A STAROPOLSKA
AKADEMIA NAUK

W STOSOWANYCH
W KIELCACH

Zarzadzenie nr 4/12/11/2025
Rektora Staropolskiej Akademii Nauk Stosowanych w Kielcach
z dnia 12. listopada 2025 r.

w sprawie: procedury hospitacji zajeé dydaktycznych

Na podstawie art. 23 ust. 1 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018,
poz 1668 z pézn. zm.) oraz § 17 ust. 1 Statutu Staropolskiej Akademii Nauk Stosowanych w Kielcach zarzadzam,
co nastepuje:

§1
Wprowadzam procedure hospitacji zaje¢ dydaktycznych stanowiaca zalacznik nr 1 do niniejszego
zarzadzenia

§2
Procedura hospitacji stuzy do zweryfikowania i doskonalenia jakosci ksztalcenia na wszystkich
kierunkach i poziomach studiéw prowadzonych w Staropolskiej Akademii Nauk Stosowanych.

§3
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem wydania.
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Zalacznik nr 1 do Zarzadzenia nr 4/12/11/2025
Rektora Staropolskiej Akademii Nauk Stosowanych w Kielcach
z dnia 12 listopada 2025 r.

Procedura hospitacji zajeé dydaktycznych
w Staropolskiej Akademii Nauk Stosowanych w Kielcach

§1

1. Hospitacje zaje¢ dydaktycznych stanowia jedna z procedur systemu zapewnienia jakosci
ksztalcenia. Hospitacje zajeé dydaktycznych maja na celu:

a. sprawdzenie i oceng procesu dydaktycznego po wzgledem jakoSci oraz realizacji
zamierzonych efektéw ksztalcenia okre§lonych w programie ksztalcenia na danym
kierunku studiow,

b. dazenie do poprawy jakosci procesu dydaktycznego przez eliminacje nieprawidlowosci
stwierdzonych podczas hospitowanych zajeé dydaktycznych,

C. zmotywowanie pracownikéw do podnoszenia kompetencji w zakresie dydaktyki
akademickiej,

d. podniesienie znaczenia dydaktyki jako waznego obszaru pracy akademickiej.

§2

1. Pojecie hospitacji zajeé dydaktycznych w niniejszej procedurze oznaczaé bedzie zespot
czynnosci wykonywanych w celu oceny jakosci ksztatcenia, polegajacych na prowadzeniu
obserwacji zaje¢ dydaktycznych i opiniowaniu ich przebiegu. CzynnoSci te stanowia
element okresowej oceny nauczyciela akademickiego. Pojecie hospitacji zajed
dydaktycznych obejmowaé bedzie zaréwno hospitacje planowe (uwzglednione w ramowym
planie hospitacji zaje¢ dydaktycznych), jak i hospitacje interwencyjne (wszczynane na
wniosek grupy studentoéw, lub tez w przypadku uzyskania przez nauczyciela negatywnej
oceny okresowej lub oceny dzialalno$ci dydaktycznej przez student6w nizszej niz 3,5).

2. Pojecie osoby hospitowanej odnosié si¢ bedzie do osoby prowadzacej zajecia dydaktyczne
na studiach licencjackich, magisterskich lub podyplomowych, bez wzgledu na rodzaj
zatrudnienia w Staropolskiej Akademii Nauk Stosowanych.

3. Pojgcie osoby hospitujgcej — uzywane bedzie w stosunku do nauczyciela akademickiego
upowaznionego do prowadzenia hospitacji zaje¢ dydaktycznych, wyznaczonego przez
Dziekana wia$ciwego instytutu Staropolskiej Akademii Nauk Stosowanych.

4. Pojecie zachowanie zasad poufnosci odnosié sie¢ bedzie do takiego postgpowania, ktére
zagwarantuje, ze wyniki hospitacji dotyczace osoby prowadzacej hospitowane zajecia beda
znane jedynie osobie hospitowanej, osobie hospitujacej, Dziekanowi instytutu oraz
Przewodniczacemu Instytutowego Zespohu ds. Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia. Oznacza
to, ze wyniki hospitacji zaje¢ dydaktycznych nie bedg podawane do publicznej wiadomosci.

§3
Procedura hospitacji dotyczy wszystkich form zaje¢ dydaktycznych: wykladéw, éwiczen,
warsztatow, seminariéw, zaje¢ laboratoryjnych, zajeé praktycznych i innych.



§4

. Dziekan instytutu sporzadza ramowy plan hospitacji w kazdym semestrze, ktory po

pozytywnym zaopiniowaniu przez Radg instytutu, przekazuje Pelnomocnikowi Rektora

ds. Zarzadzania Jako$cia Ksztalcenia. Plan na semestr zimowy jest przekazywany do 30

wrzesnia, za$ plan na semestr letni do 15 marca danego roku akademickiego.

. Dziekan instytutu decyduje o czestotliwosci przeprowadzania hospitacji zajeé

dydaktycznych w instytucie, przyjmujac zasadg, Ze procedura hospitacji w danym roku

akademickim powinno by¢ objgte nie mniej niz 25% ogélu oséb prowadzacych zajecia
dydaktyczne w zarzadzanym przez niego instytucie.

- W przypadku, gdy wszystkie osoby pracujace w Instytucie uzyskaly pozytywne wyniki

badan dziatalnosci dydaktycznej przez studentéw oraz hospitacji prowadzonych zajeé

dydaktycznych, Dziekan moze przyjaé nizszy wymiar czestotliwosci przeprowadzania

hospitacji niz wskazany w § 4 ust. 2.

. Dziekan instytutu wyznaczajac osoby hospitowane bierze pod uwagge nastgpujace zasady:

a. nauczyciel akademicki rozpoczynajacy prowadzenie zajeé dydaktycznych
w zarzadzanym przez niego instytucie powinien by¢é hospitowany w pierwszym roku
pracy;

b. nauczyciel akademicki, ktérego zajecia dydaktyczne zostaty w arkuszu hospitacji,
o ktorym mowa w § 7 ust. 2 ocenione negatywnie (ocena 0golna ponizej 3,5), powinien
by¢ hospitowany w kolejnym semestrze, z zastrzeZzeniem, ze hospitacja ta powinna byé
przeprowadzona przez Dziekana instytutu,

¢. nauczyciel akademicki, zatrudniony w Staropolskiej Akademii Nauk Stosowanych,
ktory uzyskal pozytywne wyniki podczas przeprowadzania okresowej oceny
nauczyciela, badan dziatalnosci dydaktycznej przez studentéw oraz hospitacji
prowadzonych przez niego zaje¢ moze by¢é hospitowany rzadziej niz raz na rok.

. Dziekan instytutu wyznaczajac osoby hospitujace do przeprowadzenia hospitacji zajeé

dydaktycznych przestrzega zasady, aby osoby te posiadaly wyzszy stopiefi naukowy od

osoby hospitowanej, a takze reprezentowaly t¢ samg lub pokrewna dyscypling naukowa.

. Dziekan instytutu jest uprawniony do przeprowadzania hospitacji zaje¢ dydaktycznych

wszystkich nauczycieli akademickich zatrudnionych w zarzadzanym przez niego instytucie.

§5

. Ramowy plan hospitacji przygotowywany jest na arkuszu stanowiacym zalacznik nr 2 do
niniejszej procedury 1 zawiera wyszczegélnienie: kurséw przedmiotow, form
hospitowanych zaje¢, wskazanie kierunku i poziomu studiéw oraz nazwisk oséb
hospitowanych i hospitujacych.

. Dziekan instytutu, w przeciagu 7 dni od pozytywnego zaopiniowania ramowego planu
hospitacji przez Rade instytutu, informuje osoby hospitujace o koniecznosci
przeprowadzenia hospitacji.

§6

Wizytacja zaje¢ odbywa si¢ w sposdb zapowiedziany — w terminie uzgodnionym przez
osobg hospitujaca z osobg hospitowana. Termin ten przypadaé powinien najpdzniej na dwa
tygodnie przed hospitowanymi zajgciami dydaktycznymi.
Osoby przeprowadzajace hospitacje zajeé dydaktycznych dokumentujg przeprowadzona
wizytacj¢ na piSmie wypelniajac Arkusz hospitacji zajeé dydaktycznych, stanowiacy
zatacznik nr 3 do niniejszego procedury.
Podczas hospitacji ocenie podlega:

a. stopiefi osiagnigcia zaktadanych efektéw uczenia sie;
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zgodno$¢ zrealizowanych treéci ksztalcenia z programem i efektami uczenia sie

zawartymi w karcie przedmiotu,

adekwatno$¢ doboru metod dydaktycznych do osiagniecia zalozonych efektéw zajed,

wykorzystanie pomocy dydaktycznych,

nasycenie zaje¢ praktycznymi przyktadami,

umiejetnos$é przekazywania wiedzy i wzbudzania zainteresowania stuchaczy,

. komunikatywno$¢ prowadzacego zajecia,

kultura osobista prowadzacego.

4. Arkusz, o ktérym mowa w ust. 2 przedstawia sie nauczycielowi akademickiemu
po przeprowadzonej hospitacji zajgé w celu zapoznania go z wynikami oceny.

5. Osoba hospitowana ma mozliwo$¢ ustosunkowania sie do oceny (w tym takze zglaszania
zastrzezen) w Arkuszu hospitacji zajeé dydaktycznych.

6. Arkusz, o ktérym mowa w ust. 2 podpisuje zar6wno osoba hospitujaca, jak i hospitowana.
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§7
1. Osoba hospitujaca podpisany Arkusz hospitacji zajeé dydaktycznych, wraz z ewentualnymi
wyjasnieniami osoby hospitowanej, przekazuje bezposrednio Dziekanowi instytutu
z zachowaniem zasad poufnosci.
2. Dziekan instytutu po zapoznaniu si¢ z wynikami hospitacji zaje¢ dydaktycznych, odbywa
rozmowy z osobami hospitowanymi ocenionymi negatywnie (ocena ogolna ponizej 3,5),
a takze wpisuje wyniki z hospitacji do arkusza okresowej oceny osoby hospitowanej.

§8
Dziekan instytutu — z zachowaniem zasad poufnosci — przekazuje arkusz hospitacji
Przewodniczacemu Instytutowego Zespotu ds. Zapewniania Jakosci Ksztatcenia.

9
1. Osoba hospitowana ma prawo odwolaé siz od oceny hospitacyjnej do Rektora (w formie
pisemnej) w terminie 14 dni od podpisania arkusza, o ktérym mowa w § 7 ust. 2.
2. W ciagu 14 dni od daty odwotania Rektor moze zarzadzié¢ kolejna hospitacje zajec
dydaktycznych.
3. Hospitacje przeprowadzane w wyniku odwolania sie od oceny hospitacyjnej
przeprowadzone sg przez osobg wskazana przez Rektora.

§10

1. Po zakonczeniu hospitacji w danym semestrze roku akademickiego Instytutowy Zespot
ds. Jakosci Ksztalcenia sporzadza sprawozdanie z ich przebiegu z zachowaniem zasady
poufnosci (zawierajace uogdlnione wnioski z przeprowadzonych hospitacji wraz ze
wskazaniem dziatan naprawczych).

2. Sprawozdanie, o ktérym mowa w ust. 1, przygotowywane jest do 30 marca (dot. hospitacji
przeprowadzonych w semestrze zimowym) oraz 30 pazdziernika (dot. hospitacji
przeprowadzonych w semestrze letnim).

3. Sprawozdanie Instytutowego Zespolu ds. Zapewniania Jakoéci Ksztalcenia jest
przekazywane Dziekanowi Instytutu, a takze Pelnomocnikowi Rektora ds. Zarzadzania
Jako$cig Ksztalcenia w przeciagu 7 dni od jego przygotowania.

4. Na podstawie przekazanych z poszczegdlnych instytutéw Staropolskiej Akademii Nauk
Stosowanych sprawozdani Uczelniany Zesp6t ds. Jakosci Ksztalcenia w przeciagu miesiaca



przygotowuje ogoélnouczelniane sprawozdanie z przeprowadzonych hospitacji zajeé
dydaktycznych w danym semestrze.

- Sprawozdanie z przebiegu hospitacji na poziomie ogolnouczelnianym pelnomocnik Rektora
ds. Zarzadzania Jakoscia Ksztalcenia przekazuje Rektorowi Staropolskiej Akademii Nauk
Stosowanych w przeciagu 7 dni od jego przygotowania.

§11

. Dokumentacja kazdego cyklu hospitacji podlega archiwizacji.

- Za przechowywanie Arkuszy hospitacji zaje¢ dydaktycznych odpowiedzialny jest Dziekan
instytutu, sprawozdan z przebiegu hospitacji na poziomie instytutu — Przewodniczacy
Instytutowego Zespotu ds. Zapewnienia Jakoéci Ksztalcenia, za$ sprawozdan z przebiegu
hospitacji na poziomie ogélnouczelnianym — Pelnomocnik Rektora ds. Zarzadzania Jako$cia
Ksztalcenia.



Zalacznik nr 1

Schemat og6lny postepowania w ramach procedury hospitacji zajeé dydaktycznych
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Zalacznik nr 2

Harmonogram hospitacji zaje¢ dydaktycznych
na semestr zimowy/letni*
roku akademickiego 20../20..

Instytut: .-...-‘.I'II...'.........l.l..........ll.....0..........l......I..'..I.....I.....-...
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Zalacznik nr 3
Staropolska Akademia Nauk Stosowanych w Kielcach
ARKUSZ HOSPITACIJI ZAJEC DYDAKTYCZNTCH

Imig i nazwisko, tytul, stopien naukowy osoby hospitowane;:

.......................................................................................................................

Przedmuiot: ..o e
Forma zajeé: ...........oocoiiiininin.... Rok studiéw: .............ooveeviiiin,
Kierunek studiéw: ..............ccooivnvinin. Filia: ...................

Data przeprowadzenia hospitacji: ............................

Frekwencja studentéw na hospitowanych zajeciach*:

Temat zaje¢

Cel zajed

Efekty KW
ksztalcenia

Metody

Srodki
dydaktyczne

Tresé zajec




1. Stopien osiagnigcia zakladanych efektéw uczenia sie,

uzasadnienie oceny

..................................................................
..........................................................................................
..........................................................................................

z zawartymi w karcie przedmiotu

UZASAANIENIE OCENY ... evvureeiiieites e et

..........................................................................................

..........................................................................................

3. Adekwatno$¢ doboru metod dydaktycznych do osiagniecia zalozonych efektow
zajeé
UZasadnienic OCENY ........ovuueitiien it e

..........................................................................................

..........................................................................................

Wykorzystanie pomocy dydaktycznych,
UZASAAMIENIE OCEILY ... evvveeerrirrerererererereseteteeeeeceeeesesese st esss s eeeeeseeeees e

..........................................................................................

5. Nasycenie zajgé praktycznymi przyktadami,
UZASAANIENIE OCENY.......ovuerurireeereereereeeeiceeseeesesee e eeee e e

..........................................................................................

6. Umiejgtno$¢ przekazywania wiedzy i wzbudzania zainteresowania stuchaczy,

uzasadnienie oceny

..................................................................
..........................................................................................
..........................................................................................

..........................................................................................

Zgodno$¢ zrealizowanych tresci ksztalcenia z programem i efektami uczenia sig

%ok

ocena

127345

ocena

1[213]4]s

ocena

112[3]afs

ocena

127345

ocena

1] 27345

ocena

1]2J3]4]5




7. Komunikatywno$¢ prowadzacego zajecia,

UZASAANIENIE OCEIY......cuuveemrrererrereransiseenceeeseeeessessssseseeesse e sesesss oo eeee e =
112J3]4]5s
8. Kultura osobista prowadzacego,
UZASAANIENIE OCENY......couveerecerererertireesisecseeenseeeesseresseseseeesssessssssse e eseeeeneenss ocena
11213475

..........................................................................................
..........................................................................................

.........................................................................................

Ogoélna ocena hospitowanych zajeé**+: .......

Zalecenia pohospitacyjne:

...................................................................................................................
.....................................................................................................................

.....................................................................................................................

......................................................................................

(data i podpis osoby hospitujacej; tytut naukowy)

Odniesienie si¢ do oceny osoby hospitowanej:

....................................................................................................................
.....................................................................................................................

....................................................................................................................

......................................................................................

(data i podpis osoby hospitowanej; tytul naukowy)

* Nalezy wskazaé liczbg studentéw obecnych podczas hospitowanych zaje¢, a takze liczbe o0séb w grupie
(na podstawie listy studentéw z Dziekanatu).

** Wlasciwe zaznaczy¢ (1,0 — ocena najnizsza, 5,0 — ocena najwyzsza).

**¥ Ogodlna ocena hospitowanych zaje¢ wyliczana jest jako $rednia arytmetyczna z ocen czastkowych, wyréwnana
do oceny wg zasady; ponizej 3,0 — niedostateczny; 3,0 do 3,30 — dostateczny (3); od 3,31 do 3,70 — dostateczny
plus (3,5); od 3,71 do 4,20 — dobry (4); od 4,21 do 4,60 — dobry plus (4,5); od 4,61 do 5,0 — bardzo dobry (5).



