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1. Preambutfa
Umiedzynarodowienie postrzegane jest jako jedno z kluczowych wyzwan i zadan edukacji w Polsce i
na Swiecie. Mobilnos¢ i internacjonalizacja wpisane sg w priorytetowe obszary ,Zintegrowanej
Strategii Umiejetnosci 2030”, przyjetej przez Rade Ministréw w 2020 roku. Umiedzynarodowienie
szkolnictwa wyzszego i nauki zostato takze wpisane w cele przyjetej przez Rade Ministrow w 2017 roku
,Strategii na rzecz odpowiedzialnego rozwoju do 2020 r. (z perspektywg do 2030 r.)”.

Wynikiem przyjetej przez Staropolskg Akademie Nauk Stosowanych w Kielcach , Strategii Uczelni do
2026 roku”, byto opracowanie , Strategii Umiedzynarodowienia StANS”. Jest ona kontynuacja przyjetej
uprzednio ,Strategii Wspdtpracy Miedzynarodowej”, ktéra obowigzywata do 2021 roku. Niniejsza
strategia determinuje jeden z kluczowych obszarédw rozwoju Staropolskiej Akademii Nauk
Stosowanych w Kielcach, jakim jest umiedzynarodowienie.

Strategia wskazuje priorytety umiedzynarodowienia na najblizsze lata w obszarze ksztatcenia,
mobilnosci, badan naukowych oraz wizerunku Uczelni. Zamierzonym efektem dziatann wskazanych w

Strategii jest wyposazenie studentdéw i pracownikéw Uczelni w wiedze, umiejetnosci i kompetencje
pozwalajgce na realizacje swoich celéw naukowych i zawodowych na arenie miedzynarodowe;j.

Priorytety umiedzynarodowienia StANS na lata 2021-2026

Ksztatcenie Mobilnos¢

Badania Wizerunek

,Strategia Umiedzynarodowienia StANS 2021-2026” opiera sie na pieciu filarach:

1) Uczelnia atrakcyjna dla zagranicznych studentéw i kadry naukowo-dydaktycznej.

2) Uczelnia posiadajgca oferte programowg w jezyku angielskim uwzgledniajgcg kompetencje
przysztosci.

3) Uczelnia realizujgca projekty wspdlnie z zagranicznymi partnerami.

4) Uczelnia, ktorej pracownicy i studenci biorg udziat w mobilnosciach edukacyjnych.

5) Uczelnia przyjazna wszystkim ludziom, bez wzgledu na pochodzenie, rase, wyznanie, pte¢,
status ekonomiczny.

Celem niniejszego dokumentu jest wyznaczenie celéw strategicznych w  obszarze
umiedzynarodowienia StANS 2021-2026. Kazdy filar umiedzynarodowienia StANS znajduje
odzwierciedlenie w przyjetych celach strategicznych i operacyjnych.



2. Piorytety UE i MEiIN
,Strategia umiedzynarodowienia StANS 2021-2026” wpisuje sie w ,, Polityke spdjnosci Unii Europejskiej
na lata 2021-2027” oraz ,Zintegrowanq Strategie Umiejetnosci 2030” Ministerstwa Edukacji i Nauki.

Polityka spdjnosci Unii Europejskiej na lata 2021-2027 obejmuje 5 celow:
e bardziej konkurencyjna i inteligenta Europa;
e bardziej przyjazna dla srodowiska, niskoemisyjna Europa;
e |epiej potgczona Europa;
e Europa o silniejszym wymiarze spotecznym;
e Europa blizsza obywatelom.

W Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030, wyznaczono m.in. nastepujace obszary oddziatywania:
e umiejetnosci podstawowe, przekrojowe i zawodowe dzieci, mtodziezy i oséb dorostych;
e rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej — kadry zarzadzajace;
e rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej — kadry uczace.

W ramach tych obszaréw wskazano kierunki dziatan, ktdre sg zbiezne z zadaniami wskazanymi w
niniejszej strategii. Nalezg do nich m.in. wzmacnianie wspdtpracy miedzyuczelnianej na poziomie
krajowym i miedzynarodowym (w tym mobilnosci osdéb uczacych sie), wspieranie umiejetnosci
cudzoziemcdw, rozwijanie krajowej i zagranicznej oferty i podnoszenie jakosci praktyk i stazy dla kadry
zarzadzajgcej w edukacji formalnej i kadry uczacej, upowszechnienie mobilnosci krajowej i
miedzynarodowej kadry zarzgdzajacej i uczacej, wzmocnienie oferty doskonalenia w zakresie
rozwijania umiejetnosci postugiwania sie jezykiem obcym przez kadre uczaca, rozwijanie umiejetnosci
planowania projektéw edukacyjnych, zarzadzania projektami krajowymi i zagranicznymi oraz srodkami
finansowymi tych projektéw, upowszechnianie krajowych i miedzynarodowych dobrych praktyk pracy
dydaktycznej i wychowawcze;j.

3. Cele strategiczne i operacyjne
Strategia Umiedzynarodowienia StANS 2021-2026 zaktada osiggniecie celéw internacjonalizacji w kilku
kluczowych obszarach: ksztatcenia, mobilnosci, badan naukowych oraz wizerunku. W realizacje
procesu umiedzynarodowienia StANS zaangazowana jest cata spotecznos$¢ akademicka uczelni.

Filar I: Uczelnia atrakcyjna dla zagranicznych studentow i kadry naukowo-dydaktycznej

Cel strategiczny 1: Zwiekszenie miedzynarodowego znaczenia uczelni

Cel operacyjny Zakres dziatan

Cel operacyjny 1.1. Zwiekszenie | e Pozyskiwanie wyktadowcéw i badaczy obcokrajowcdw, jak
obecnosci  dydaktycznej  kadry rowniez organizacja wyktadéw goscinnych i szkolen
zagranicznej w procesie ksztatcenia specjalistycznych.

StANS e Nawigzywanie strategicznych partnerstw z renomowanymi
uczelniami  zagranicznymi w celu wymiany kadry
dydaktycznej.

e Wzmacnianie dziatan promocyjnych uczelni na arenie
miedzynarodowej, podkreslajgcych  unikalne  atuty,
mozliwosci wspdtpracy oraz otwarto$é na réznorodnosc
kulturowsa.

Cel operacyjny 1.2: Rozbudowa | e Spdjna miedzynarodowa promocja i marketing skierowane
infrastruktury i narzedzi stuzacych zaréowno do zagranicznych instytucji partnerskich jak i




wzmacnianiu kandydatéw na studia, w tym materiaty informacyjne o

umiedzynarodowienia wysokim poziomie jezykowym i wizualnym dot. oferty
studiowania w StANS.

e Pozyskiwanie zewnetrznych sSrodkéw na realizacje
projektdw skierowanych na wzmacnianie wizerunku StANS
(m.in. projekty typu ,Welcome to Poland” w ramach
NAWA).

o Efektywne wykorzystanie kanatéw przekazu promocyjnego
(strony internetowe, media spotecznosciowe) do
komunikowania podejmowanych dziatan o charakterze
miedzynarodowym.

e Zwiekszenie $wiadomosci studentdw i pracownikéw
realizujgcych mobilnosci w ramach Programu Erasmus+ na
temat ich roli w budowaniu wizerunku StANS za granicg i w
nastepstwie wykorzystanie tych mobilnosci do celéw
promocyjnych StANS.

e Cyfryzacja procesow obstugi studentéw i pracownikéw w
zakresie dziatan miedzynarodowych.

e Wdrozenie inicjatywy Komisji Europejskiej EWP - Erasmus
Without Paper jako element szerszej inicjatywy, majgcej na
celu doprowadzenie do postugiwania sie Europejskg Kartg
Studenta (European Student Card Initiative).

Cel operacyjny 1.3.: Podniesienie | e Publikowanie wybranych prac w uznanych zagranicznych

widocznos$ci prowadzonych badan wydawnictwach.

naukowych e Nawigzywanie wspdtpracy miedzyuczelnianej prowadzacej
do wspdlnych projektéw badawczych.

e Mobilizowanie pracownikéw, zwtaszcza nie wyrdzniajgcych
sie dotychczas w zakresie prowadzenia badan o charakterze
miedzynarodowym do publikowania w czasopismach o
uznanej renomie miedzynarodowej.

Filar Il: Uczelnia posiadajaca oferte programowa w jezyku angielskim uwzgledniajgca kompetencje
przysztosci oraz budujaca srodowisko miedzynarodowe

Cel strategiczny 2: Rozwdj oferty StANS i relacji sprzyjajacych budowaniu sSrodowiska
miedzynarodowego

Cel operacyjny Zakres dziatan

Cel operacyjny 2.1. Utworzenie | e Zwiekszenie liczby kierunkéw studidow prowadzonych w

studiow w jezyku angielskim jezyku angielskim (w tym interdyscyplinarnych oraz z
uwzglednieniem ksztatcenia praktycznego).

e Wdrozenie strategicznego podejscia do projektowania
programow studidw w jezyku angielskim, uwzgledniajgc
m.in. analize preferencji obcokrajowcow pod katem
wyboru kierunkéw studidw oraz dostosowujgc oferte do
specyfiki kraju pochodzenia potencjalnych studentow.

e Utworzenie ofert ksztatcenia zwigzanych z podwdjnym
dyplomowaniem (w ramach zasobdw wiasnych oraz z
dofinansowaniem ze zrédet zewnetrznych).




Cel operacyjny 2.2: Budowanie
potencjatu w zakresie
przyjmowania i obstugi
zagranicznych studentéw, kadry
dydaktycznej i naukowej

¢ Organizacja wydarzen sprzyjajacych umiedzynarodowieniu.

e Organizacja wydarzen integracyjnych dla studentow i
pracownikdw zagranicznych z zaangazowaniem studentow
i pracownikéw lokalnych.

e Doskonalenie strony internetowej w jezyku angielskim i
powstanie podstron kierunkéw w jezykach obcych.

e Realizacja miedzynarodowych projektow w potgczonych
obszarach edukacji, badan i biznesu.

e Podnoszenie kompetencji jezykowych
pracownikow.

zatrudnionych

Filar 1ll: Uczelnia realizujgca projekty wspdlnie z zagranicznymi partnerami
Cel strategiczny 3: Nawigzanie strategicznych partnerstw z zagranicznymi uczelniami i instytucjami

Cel operacyjny

Zakres dziatan

Cel operacyjny 3.1.: Rozwdj
miedzynarodowe]j wspotpracy
instytucjonalnej

e Wspotpraca z
miedzynarodowym.

e Organizacja wydarzen skierowanych do kandydatéw na
studentow, w ktérych biorg udziat przedstawiciele firm o
zasiegu miedzynarodowym.

e Rozwdj  wspotpracy z
zagranicznymi

przedsiebiorstwami o zasiegu

partnerskimi  uczelniami

Cel operacyjny 3.2.: Pozyskiwanie
Srodkow zewnetrznych na
umiedzynarodowienie

e Wzrost s$rodkéw pozyskiwanych w ramach programu
Erasmus+
e Pozyskanie srodkéw w ramach wspotpracy z NAWA

Filar IV: Uczelnia, ktérej pracownicy i studenci biora udziat w mobilnosciach edukacyjnych
Cel strategiczny 4: Wzmacnianie miedzynarodowej pozycji uczelni

Cel operacyjny

Zakres dziatan

Cel operacyjny 4.1.: Wzrost
mobilnosci miedzynarodowych
studentdéw, pracownikéw
naukowo-dydaktycznych,
administracyjnych i kadry
zarzgdzajgcej

e Promowanie mobilnosci zagranicznej wsréd studentow,
pracownikéw naukowo-dydaktycznych, administracyjnych i
kadry zarzadzajacej.

e Zachecanie do udziatu w miedzynarodowych
aktywnosciach jak (Staff Week, konferencje
miedzynarodowe, etc.) pracownikéw naukowo-
dydaktycznych i kadry zarzadzajace;.

e Zwiekszanie liczby partnerskich uczelni (zaréwno w ramach
Programu Erasmus+, jak i ogétem).

Cel operacyjny 4.2: Podniesienie
kompetencji jezykowych kadry

e Organizacja szkolen jezykowych dla pracownikéw StANS
e Dostep do narzedzi wspomagajgcych nauke jezykow obcych
(np. Lerni, Grammarly, OLS).

Filar V: Uczelnia przyjazna wszystkim ludziom, bez wzgledu na pochodzenie, rase, wyznanie, pte¢,

status ekonomiczny




Cel strategiczny 5: Stworzenie zintegrowanej miedzynarodowej spotecznosci akademickiej

Cel operacyjny

Zakres dziatan

Cel operacyjny 5.1: Budowanie
relacji pomiedzy  studentami,
pracownikami a studentami i kadrg
przyjezdzajaca z zagranicy.

e Stworzenie platformy do dzielenia sie wiedzg, osiggnieciami

i doswiadczeniami przez pracownikéw i studentéw
przyjezdzajacych z zagranicy, z pozostatymi pracownikami i
studentami celem wzrostu ich swiadomosci w kontekscie
zalet i szans na rozwdj, ale tez trudnosci i wyzwan z tym
zwigzanych.

Upowszechnianie efektéw zrealizowanych mobilnosci w
ramach Programu Erasmus+ ws$rod pracownikow StANS
potaczone z prébg wdrazania zaobserwowanych rozwigzan
na tozsamym/podobnym stanowisku pracy.

Organizacja  spotkan  pn. ,Introducing cultures”
polegajgcych na przyblizeniu kultury, tradycji, lokalnych
potraw przez studentéw z danego kraju skierowana do
wszystkich studentow i pracownikéw StANS oraz lokalnej
spotecznosci.

W strategii umiedzynarodowienia zostaty réwniez okreslone gtéwne cele wymiany
miedzynarodowe]j wsrdd ktérych wyrdzniono:
o zwiekszenie Swiadomosci studentéw i pracownikéw w zakresie miedzynarodowego wymiaru

edukacji wyzszej;

e umozliwienie studentom i pracownikom dostepu do doswiadczen i zasobow, innych niz te

dostepne w StANS,

e rozwdj kompetencji jezykowych;

e zachecanie studentéw i pracownikdw do rozwijania kompetencji przysztosci, umiejetnosci
przystosowania sie do warunkéw zewnetrznych oraz kreowania wtasnej drogi rozwoju;
e rozwijanie u studentdw i pracownikéw kompetencji pracy w srodowisku wielokulturowym.

4. Zakonczenie

W kontekscie obstugi umiedzynarodowienia, w obecnej strukturze StANS przyjeto zcentralizowane
podejscie do zarzadzania internacjonalizacja. Biuro Wspdtpracy Miedzynarodowej bezposrednio
zaangazowane w obstuge projektéow (w tym miedzynarodowych) oraz obstuge studentow i
pracownikéw (w tym zagranicznych) ulokowane jest w obszarach kompetencji Petnomocnika Rektora

ds. miedzynarodowych.

Opiniowanie dziatan zmierzajacych do umiedzynarodowienia uczelni, a takze rekomendowanie decyzji
strategicznych i nadzorowanie implementacji tej strategii wymaga koordynacji na poziomie
instytucjonalnym. Sktania to do powotania osoby odpowiedzialnej za monitorowanie postepdéw
realizacji strategii umiedzynarodowienia oraz biezgce konsultacje podejmowanych inicjatyw z
odpowiednimi prawnymi przedstawicielami uczelni.



