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Zarzadzenie nr 2/2025/2026

Dziekana Instytutu Nauk Ekonomicznych
Staropolskiej Szkoly Wyzszej w Kielcach
z dnia 02.10.2025 .

W sprawie przyjecia zasad opracowywania prac dyplomowych magisterskich na kierunku
EKONOMIA oraz FINANSE 1 RACHUNKOWOSC

§1
Zgodnie z niniejszym zarzadzeniem przyjmuje si¢ nast¢pujace zasady dotyczace
opracowywania prac dyplomowych magisterskich realizowanych na kierunku Ekonomia oraz
Finanse i Rachunkowosé.
§2

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
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§1

Postanowienia ogolne

1. Podstawowe zagadnienia dotyczace przygotowywania prac dyplomowych
magisterskich® zostaly okreslone w Rozdziale VIII. PRACA DYPLOMOWA
Regulaminu Studiow Staropolskiej Akademii Nauk Stosownych w Kielcach z dnia 24
marca 2023r..

2. Zalecenia dotyczace przygotowywania prac dyplomowych magisterskich odnosza si¢
do kierunku EKONOMIA oraz FINANSE I RACHUNKOWOSC. Okreslaja one
zarowno wymogi formalne, jak i merytoryczne stawiane pracom dyplomowym.

§2
Charakter pracy dyplomowej

1. Praca dyplomowa powinna mie¢ charakter badawczy/analityczny i/lub wdrozeniowy
(prace takie powinny cechowaé si¢ wydzielona w strukturze pracy czeScig
empiryczng stanowigca poklosie przeprowadzonych przez studenta badan
wlasnych).

2. Praca dyplomowa powinna umozliwi¢ studentowi wykazanie si¢ nabyta w czasie
studiow praktyczng wiedza z zakresu wybranego tematu, umiejetnoscia
poszukiwania zrodet, naukowego ujmowania tematu, logicznego taczenia zdobytych
wiadomos$ci 1 poslugiwania si¢ nimi w praktyce, oceny analizowanych probleméw
oraz samodzielnego i krytycznego myslenia.

3. Praca powinna zawiera¢ — istotne z punktu widzenia realizowanej problematyki —
whnioski o charakterze praktycznym (postulaty/rekomendacje).

4. Praca dyplomowa powinna wykazywac przygotowanie autora do korzystania zar6wno
ze zrodel pierwotnych, jak 1 wtérnych.

5. Praca powinna mie¢ charakter naukowy, przejawiajacy si¢ w szczegdlnosci
w obiektywizmie pogladow, krytycyzmie, zachowaniu dokladnosci faktow,
definiowaniu poje¢ w oparciu o rozne zrodla, zachowaniu opisu zrodet
umozliwiajgcego odroznienie badan Autora pracy od cudzych ustalen, stosowaniu
przypisow 1 odniesieh do literatury przedmiotu oraz jezykowej 1 stylistycznej
poprawnosci tekstu.

§3

Temat pracy dyplomowej

1. Zakres tematyczny pracy dyplomowej powinien by¢ dostosowany do mozliwosci
zrealizowania tej pracy w terminach wyznaczonych w Regulaminie Studiow
Staropolskiej Szkoly Wyziszej oraz umozliwia¢ osiggniecie efektow uczenia sie
okreslonych dla prac dyplomowych.

2. Temat pracy dyplomowej powinien by¢ zgodny z kierunkiem studiéw oraz wybrang
przez studenta specjalnoscig oraz praktycznym profilem ksztalcenia.

3. Podczas ustalania tematu pracy nalezy uwzglednic:

a) zainteresowania oraz doswiadczenie zawodowe osoby piszacej prace,
b) kwalifikacje zawodowe oraz dorobek naukowy promotora pracy,
€) dostepnos¢ zrodet pierwotnych i wtornych.

4. Temat pracy powinien by¢ precyzyjnie okreslony (z uwzglgdnieniem aspektu

wlasciwosci przedmiotowych, podmiotowych, geograficznych i temporalnych).

! Dalej okreslana jako: praca dyplomowa.



. Wybdr tematu pracy jest dokonywany wspolnie przez promotora i dyplomanta
w trakcie pierwszego semestru seminarium dyplomowego.

. Promotor ma obowiazek przekaza¢ Dyrektorowi Instytutu do akceptacji liste tematow
prac dyplomowych przed zakonczeniem pierwszego semestru seminarium (wg wzoru
zamieszczonego w Zalaczniku 1).

. W semestrze letnim mozliwa jest zmiana zaakceptowanego przez Dyrektora Instytutu
tematu pracy dyplomowej — modyfikacja taka wymaga uzyskania zgody promotora,
a takze akceptacji Dyrektora Instytutu.

§4

Struktura pracy dyplomowej

. W sktad pracy dyplomowej wchodza nastepujace czesci:

a) strona tytulowa,

b) spis tresci,

c) wstep,

d) rozwinigcie — zasadnicza cze$¢ pracy skladajgca si¢ z rozdziatow teoretycznych
oraz empirycznych, z ktorych kazdy posiada tytut,

e) zakonczenie,

f) bibliografia,

g) spisy tabel, wykresow, rysunkow (w przypadku, gdy dany wykaz zawiera co
najmniej 5 pozycji),

h) aneksy (jesli w pracy umieszczono zatgczniki).

Podczas tworzenia struktury pracy nalezy kierowac si¢ czterema zasadami:

a) kompletnosci (uwzglgdnienie w pracy dyplomowej wszystkich waznych
elementow i unikanie zagadnien zbg¢dnych),

b) podporzadkowania (wszystkie czg$ci pracy powinny by¢é podporzadkowane
sformutowanemu tematowi pracy i1 przyjetej koncepcji rozwigzania wybranego
problemu badawczego; kazdy kolejny rozdziat pracy powinien stanowi¢ logiczng
kontynuacje¢ poprzedniego rozdziatu),

c) wylacznosci (kazde zagadnienie powinno by¢ w sposob logiczny i catosciowy
przedstawione w okres§lonej czgsci pracy wylacznie jeden raz; wykluczy¢ nalezy
mozliwo$¢ powtdrzen tej samej tresci w roznych miejscach pracy),

d) proporcjonalnoéci (rozdzialy powinny cechowaé si¢ podobienstwem struktury
wewnetrznej; pozadane jest, aby charakteryzowaty si¢ podobng liczbg czesci
sktadowych, a takze zblizong objetoscig +/- 3 strony).

. Podzial pracy dyplomowej na rozdziaty powinien uwzglgdnia¢ nastepujace zasady:

a) rozdzialy maja odzwierciedla¢ podziat tresci pracy, czyli ostatecznie i
szczegdlowo porzadkowac te tresc,

b) podziat na rozdzialy ma by¢ przejrzysty i logicznie spojny,

¢) unika¢ nalezy nadmiernego rozdrobnienia pracy dyplomowej (wskazane jest, aby
praca sktadala si¢ z 4 rozdziatow),

d) tytuly rozdziatow powinny mozliwie szczegdtowo informowac o ich tresci,

e) tytul rozdzialu nie moze stanowi¢ powtorzenia tematu pracy dyplomowej, zas tytul
podrozdzialu nie powinien by¢ tozsamy z tytutem rozdziatu,

f) rozdzial powinien sktada¢ si¢ z minimum trzech podrozdziatow.

. Wstep pracy dyplomowej powinien zawierac:

a) wprowadzenie do tematu zawierajace wyodrgbnienie przedmiotu badan,

b) ogdélny opis podjetego problemu badawczego oraz okreslenie praktycznego
znaczenia podejmowanego tematu,

C) uzasadnienie podjecia tematu,

d) precyzyjne okreslenie celu pracy,

e) postawienie hipotezy gtdéwnej oraz hipotez szczegdtowych,



10.

11.

12.

a)

f) wskazanie zastosowanych w pracy metod i technik badawczych,

g) postawienie pytan badawczych,

h) przedstawienie problematyki tematycznej poszczegolnych rozdziatow,

i) opisanie dotychczasowego stanu badan,

J) wskazanie najwazniejszych zrodet pomocnych podczas pisania pracy.

Wymagane jest, aby student na potrzeby pracy magisterskiej przeprowadzil badania

empiryczne oraz dokonat analizy zgromadzonych danych.

W czesci empirycznej pracy dyplomowej obligatoryjnie nalezy wykorzystaé¢ metody

statystyczne i/lub prognozowania wtasciwe dla rozwigzania podejmowanego

problemu badawczego.

Udzial wkladu wlasnego studenta w pracy magisterskiej nie powinien by¢ mniejszy niz

2 jej objetosci.

Wskazane jest, aby nie wigcej niz dwa rozdziaty pracy magisterskiej mialty charakter

teoretyczno-historyczny (wyjasnienie najwazniejszych poje¢ wykorzystanych w pracy,

przedstawienie genezy i ewolucji wybranego zjawiska w oparciu 0 zgromadzone
zrodia pierwotne oraz wtorne).

Wymagane jest, aby co najmniej dwa rozdzialy pracy mialy charakter

badawczy/analityczny, w ktorych przeprowadzona zostanie analiza pozyskanych

zrodet pierwotnych/danych empirycznych (zaleca si¢ wyszczegdlnienie w jednym z

podrozdziatéw metodyki przeprowadzonych badan empirycznych).

Kazdy rozdzial powinien rozpoczyna¢ si¢ od wprowadzenia, wienczy¢ za$

podsumowaniem, w ktorym przestawione zostang wnioski z przeprowadzonych w nim

analiz.

Prac¢ dyplomowa wienczy¢ powinno zakonczenie. W zakonczeniu pracy dyplomowe;j

nalezy zawrzec:

a) synteze wynikow przedstawionych w poszczegolnych rozdziatach pracy,

b) stwierdzenia i wnioski o charakterze metodycznym (odnoszace si¢ w
szczegolno$ci do przydatno$ci zastosowanych przez autora metod/technik badan
do rozwigzania okreslonego problemu praktycznego),

c) stwierdzenia i wnioski o charakterze utylitarnym (praktycznym) — wskazujace na
mozliwosci praktycznych zastosowan uzyskanych wynikéw pracy,

d) wskazanie, czy cel pracy (sformutowany we wstepie) zostat zrealizowany,

e) odniesienie do hipotez badawczych wraz ze wskazaniem, czy zostaly one
potwierdzone/odrzucone wraz z uzasadnieniem,

f) odpowiedzi na postawione pytania badawcze,

g) ewentualne trudno$ci napotkane w trakcie przygotowywania pracy oraz okresli¢
dalsze, pozadane zdaniem autora, kierunki badan zwigzanych z problematyka
pracy.

Wykaz zrodetl wykorzystanych w pracy powinien zosta¢ przedstawiony w Bibliografii.

Musi by¢ on utozony w porzadku alfabetycznym, o ktérym decyduje pierwsza litera

nazwiska autora lub pierwsza litera tytutu publikacji (w przypadku prac zbiorowych).

Zrodta w bibliografii powinny zosta¢ podzielone wg rodzaju.

§5

Wymogi techniczne i edytorskie stawiane pracom dyplomowym

Praca ma form¢ wydruku komputerowego na papierze formatu A4, napisanego
w edytorze tekstu czcionka Times New Roman (rozmiar 12 pkt.), z zachowaniem
jednakowych odstepéw pomigdzy wierszami (1,5 pkt.).

b) Tytuly rozdzialow i im rownowaznych czesci (m.in. wstepu, zakonczenia, bibliografii)

powinny by¢ napisane czcionkg Times New Roman (rozmiar 16), za§ tytuly
podrozdziatléw czcionkg Times New Roman — rozmiar 14.



c)
d)
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h)

)

K)

W pracy nalezy zastosowa¢ jednakowe marginesy: lewy 3 cm, prawy 2 cm, gorny

i dolny 2,5 cm.

W pracy nalezy stosowac akapity w mys$l zasady: ,,nowa mysl — nowy akapit”. Kazdy

akapit powinien si¢ rozpoczyna¢ od wciecia (1,25 pkt.).

Praca musi zosta¢ wyjustowana (wyréwnanie tekstu do obu margineséw).

Tekst pracy dyplomowej powinien by¢ rzetelnie udokumentowany. W tym celu w

pracy dyplomowej nalezy stosowaé przypisy dolne, z zachowaniem numeracji ciagte;j,

oznaczajac je kolejnymi cyframi arabskimi. Numer przypisu w teks$cie zasadniczym

moze by¢ umieszczony w kazdym miejscu zdania przed znakiem interpunkcyjnym

(wyjatkiem od tej zasady jest umieszczanie numeru przypisu w tekscie gtownym po

cudzystowach, wykrzyknikach oraz pytajnikach). Przypisy powinny by¢ zapisane

czcionkg Times New Roman (rozmiar 10 pkt.). Miedzy poszczegdlnymi wierszami

przypisOw nalezy zastosowaé odstep 1,0 pkt. W pracach dyplomowych mozna

stosowac nastepujgce typy przypisow:

I. przypis bibliograficzny zwykly (dokumentujacy zroédto pochodzenia informacji,
pogladéw lub danych przedstawionych w pracy),

ii. bibliograficzny rozszerzony (poza wskazaniem zrodta, jest w nim dodatkowo
zawarte jego omowienie lub cytat cudzych pogladow),

iii. polemiczny (przypis bibliograficzny rozszerzony zawierajacy uwagi krytyczne
lub polemike ze stanowiskiem przytaczanym w tek$cie zasadniczym),

Iv. dygresyjny (umozliwiajacy przedstawienie uwag znajdujacych si¢ na marginesie
analizowanego w tekscie glownym zagadnienia bez zakldcenia struktury gltowne;j
wypowiedzi),

V. stownikowy (definiujacy wykorzystane w pracy pojecia),

vi. odsytajacy (kierujacy czytelnika do innych fragmentow pracy).

Szczegotowe zasady sporzadzania przypisow przedstawiono w Zalgczniku 3).

Kazdy rozdzial i inna odpowiadajaca mu czg$¢ pracy powinna rozpoczynaé si¢ od
nowej strony.

Tabele, wykresy, rysunki, itp. w calej pracy powinny by¢ opisywane w jednolity
sposob (zob. Zalacznik 2). Nad tabela, wykresem, rysunkiem, itp. nalezy podac
numer (zapisany cyframi arabskimi) oraz jej/jego tytul. Pod tabela, wykresem,
rysunkiem, itp. trzeba wskaza¢ Zrédlo (opisane wg tych samych zasad, co przypisy
dolne). Kazda/y tabela, rysunek, wykres, itp. powinien by¢ poprzedzonaly
wskazaniem w teksécie — w jakim celu zostal/a zamieszczona/y — wraz z odniesieniem
do podanego numeru.

Rozmiar pracy dyplomowej powinien by¢ zdeterminowany wyczerpujacym
opracowaniem tematu. Nalezy przyja¢, ze optymalna obje¢to$¢ czesci zasadniczej
pracy magisterskiej (obejmujacej wstep, poszczegdlne rozdziaty oraz zakonczenie)
wynosi 70-90 stron.

Liczba pozycji zrodet wykazanych w Bibliografii, wykorzystanych w pracy
magisterskiej rozumianych jako: monografie, podreczniki akademickie, prace
zbiorowe, artykuly w recenzowanych czasopismach naukowych, nie powinna by¢
mniejsza niz 30. W liczbie tej znajdowac si¢ powinny CO najmniej trzy pozycje
literatury obcoje¢zycznej. Podstawa Zrodlowa pracy powinna by¢ zrdéznicowana
(zawiera¢ zardwno zrdodta pierwotne — tj. akty normatywne, dokumenty, jak i wtorne —
tj. monografie, artykuty naukowe, Zrddla internetowe). Autor na potrzeby pracy
powinien wykorzystywa¢ zaré6wno najnowsze pozycje wydawnicze, jak tez —
w uzasadnionych przypadkach — literatur¢ z lat wczesniejszych. W bibliografii
stosujemy numerowanie ciggle.

W pracy dyplomowej nie nalezy uzywac czasownikOw w pierwszej osobie liczby
pojedynczej (ja) oraz czasownikdw w pierwszej osobie liczby mnogiej (my).



Wskazane jest zastosowanie odpowiednich — bezosobowych — form czasownikow
(np. stwierdzono, ustalono, przedstawiono, zbadano).

I) Praca musi by¢ opatrzona adnotacja promotora o jej przyjeciu (oznaczajgca
potwierdzenie spelniania wymagan stawianych pracom dyplomowym i dopuszczenie
do obrony).

§6
Plagiat

1. Praca dyplomowa musi by¢ wykonana samodzielnie przez studenta, pod kierunkiem
promotora i nie moze nosic¢ cech plagiatu.

2. Niedopuszczalne jest zbyt dlugie cytowanie i nadmierne wykorzystywanie jednego
zrodta, pracy jednego autora.

3. Zabronione jest wykorzystywanie (takze, ze zmianami redakcyjnymi) cudzych
tekstow bez wskazania zrodla.

4. Obowiagzkiem nauczycieli akademickich prowadzacych seminaria dyplomowe jest
omoOwienie zasad korzystania z literatury oraz prac osob trzecich, a takze
poinformowanie seminarzystow 0 konsekwencjach naruszenia praw autorskich
podczas przygotowywania prac dyplomowych.

§7

Postanowienia koncowe

1. Powyzsze zalecenia dotyczace przygotowywania prac dyplomowych obowigzuja od
dnia 2 pazdziernika 2025 roku.

2. Zobowiazuje si¢ nauczycieli akademickich prowadzacych seminaria dyplomowe do
zapoznania studentow z trescig niniejszych zalecen.

Zalaczniki:

1. Wzoér wykazu seminariow magisterskich.
2. Wzory tabel, wykresow, rysunkow.
3. Przyktady opisu bibliograficznego zrodet wykorzystanych w pracy dyplomowe;j.



Zalacznik 1

Staropolska Akademia Nauk Stosowanych w Kielcach
Instytut Nauk Ekonomicznych
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Zalacznik 2

Wzory tabel, wykresow, rysunkow

W przypadku tabel, wykresow, rysunkéw, opis ich powinien wyglada¢ nastgpujaco:

Tabela 1. Wysoko$¢ wydatkéw zaplanowanych i poniesionych na realizacj¢ zadan z zakresu
zarzadzania kryzysowego w budzetach wojewddztw w 2008 roku

Wysokos¢ planowanych Wysokos$¢ wydatkow
wydatkow na realizacje¢ zadan z poniesionych na realizacje
s, zakresu zarzadzania zadan z zaKkresu zarzadzania
Wojewddztwo K K
ryzysowego ryzysowego
(w tys. z}) (w tys. zl)
Dolnoslaskie 129 129
Kujawsko-pomorskie 541 569
Lubelskie 52 52
Lubuskie 357 357
Lodzkie 202 123
Matopolskie 100 96
Opolskie 55 55
Podkarpackie 97 79
Podlaskie 50 50
Pomorskie 200 196
Slaskie 247 606
Swietokrzyskie 250 227
Warminsko-mazurskie 456 515
Wielkopolskie 680 673
Zachodnio-pomorskie 83 77
Ogoélem 3499 3 804

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie: Ustawa budzetowa na rok 2008 z dnia 23 stycznia 2008 roku, Dz. U.
2008, nr 19, poz. 117 oraz Sprawozdanie z wykonania budzetu panstwa za okres od 1 stycznia do 31 grudnia
2008 roku, t. I, Rada Ministrow, Warszawa 2009.

Wykres 1. Wysokos$¢ wydatkow zaplanowanych i poniesionych na realizacj¢ zadan z zakresu
zarzadzania kryzysowego w latach 2008-2015 (w tys. zt)

Zrédlo: G. Wilk-Jakubowski, Finansowanie systemu zarzqdzania kryzysowego w Polsce, ,Przedsiebiorczosé i
Zarzadzanie” 2017, t. XVIII, z. 5, cz. 111, s. 242.



Rysunek 2. Hierarchia potrzeb ludzkich Claytona Alderfera

Potrzeba
TOZWOJUI

(&)

Potrzeba kontaktéw spolecznych

(R)

Potrzeby fizjologiczne i bezpieczefistwa

(E)

Zrédlo: -opracowanie wlasne na podstawie: R.W. Griffin, Podstawy zarzqdzania organizacjami, PWN,
Warszawa 2001, s. 463.



Zalacznik 3
Przyklady pelnego opisu bibliograficznego zrédel wykorzystanych w pracy dyplomowej

e monografia:

A. Kuchcinski, Fundusze pozyczkowe w finansowaniu dziatalnosci MSP, Wydawnictwo Spotecznej
Akademii Nauk, £.odz-Warszawa 2017, s. 43.

e rozdzialt w monografii redagowanej:
A. Szygula, Factoring jako Zrédlo finansowania krétkoterminowych naleznosci przedsigbiorstw, [W:]

Finansowanie dzialalnosci przedsiebiorstw — teoria i praktyka, red. A. Kuchcinski, Wydawnictwo
Nauka & Wiedza, Kielce 2020, s. 79-80.

e artykul w czasopismie naukowym lub publicystycznym:
G. Wilk-Jakubowski, Evolution of the Normative Framework of the Crisis management system in the
third Polish Republic, “Public administration and regional development” 2018, Vol. 1(XIV), s. 148.

e artykul w Internecie:
R.  Szewczyk, Prawdziwe  oblicze  dlugu  publicznego, http://www.szewczyk.net.pl/wp-
content/uploads/2019/01/ObliczedluguPTEOwsiak.pdf, dostep z 2.07.2011r.

e akt prawny:
Ustawa z dnia 26 kwietnia 2007 r. o zarzqdzaniu kryzysowym, Dz. U. nr 89, poz. 590, art. 1.

e dokument archiwalny:
Archiwum Akt Nowych w Warszawie (AAN), Ministerstwo Spraw Zagranicznych (MSZ), sygnatura
(sygn.) 3322, k. 453.

Przyklady zastosowania przypiséw w pracy dyplomowej:
1. A. Kuchcinski, Fundusze pozyczkowe w finansowaniu dziatalnosci MSP, \Wydawnictwo
Spotecznej Akademii Nauk, L.6dz-Warszawa 2017, s. 43. [podajemy pelny opis, gdyz Zrodto
to cytujemy po raz pierwszy].
2. Tamze. [odwotujemy si¢ do tej samej strony zrodla podanego w poprzedzajacym
przypisie].
3. Tamze, s. 23. [odwotujemy si¢ do innej strony powyzej podanego Zrddia).
4. A. Szygula, Factoring jako zZrodlo finansowania krotkoterminowych naleznosci
przedsiebiorstw, [W:] Finansowanie dziatalnosci przedsiebiorstw — teoria i praktyka, red. A.
Kuchcinski, Wydawnictwo Nauka & Wiedza, Kielce 2020, s. 79-80. [rozdzial z monografii
redagowanej przywotany po raz pierwszy, stad petny opis].
5. G. Wilk-Jakubowski, Evolution of the Normative Framework of the Crisis management
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