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UCHWALA
nr 2/11/20

Senatu Staropolskiej Szkoly Wyiszej w Kielcach
z dnia 14. listopada 2020 .

w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Staropolskiej Szkoly Wyiszej w Kielcach

Na podstawie art. 28 ust. 1, pkt. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolictwie wyzszym
inauce (Dz. U. z 2018 poz.1668) Senat Staropolskiej Szkoty Wyzszej w Kielcach uchwala, co nastepuje:

§ 1.
Senat przyjmuje Strategie Rozwoju Staropolskiej Szkoty Wyzszej w Kielcach na lata 2021-2026.

§2.

Strategia, o ktorej mowa w §1, stanowi zatacznik do niniejszej uchwaly.

§ 3.

Niniejszym traci moc Uchwata nr 1/10/2015 Staropolskiej Szkolty Wyzszej w Kielcach z dnia
19. grudnia 2015 roku.

§ 4.
Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.




Zatacznik nr 1 do Uchwaly nr 2/11/20 Senatu
Staropolskiej Szkoly Wyizszej w Kielcach
z dnia 14.11.2020 r.

A

STRATEGIA ROZWQOJU
STAROPOLSKIEJ SZKOLY WYZSZEJ W KIELCACH
w Kielcach

na lata 2021-2026



PREAMBULA

Budowie i wdrazaniu Strategii Rozwoju Staropolskiej Szkoly Wysszej w Kielcach winna
towarzyszy¢ wlaSciwa akademicka kultura organizacyjna, ktérej normy i wartosci etyczne

beda promowane i przestrzegane przez cala Spolecznoéé Akademicka Uczelni.

MISJA

Integrujac proces ksztalcenia z potrzebami i doswiadczeniem otoczenia spoteczno-
gospodarczego, chcemy by¢ aktywnym uczestnikiem budowania wspétczesnego rynku pracy.
Drzialajac na terenie Polski i poza jej granicami, pragniemy stwarza¢ Studentom
i Pracownikom warunki do ich wszechstronnego rozwoju; w atmosferze tolerancji, wolnosci,
trwalej relacji ze spoleczenstwem 1 odpowiedzialno$ci za dziatanie przekazywad

specjalistyczna wiedze, ksztaltowaé umiejetnoéci praktyczne i kompetencije spoteczne.

WIZJA

Szkola wyzsza o utrwalonym wizerunku uczelni przyjaznej, profesjonalnej, na trwale
osadzonej w regionalnej, krajowej i migdzynarodowej przestrzeni spoleczno - gospodarcze;.
Uczelnia, ktéra w oparciu o przeszio$¢ buduje nowoczesng plaszczyzne szkolnictwa

wyzszego, kreuje nowe horyzonty. Uczelnia, dla ktérej cztowiek i warto$ci sa najwazniejsze.



Spelnienie wizji i misji Uczelni zwiazane jest ci§le z realizacja celéw strategicznych
w obszarach: oferty edukacyjnej i jako§ci ksztalcenia, badan naukowych, umiedzynarodowienia,

poszanowania fundamentalnych wartoéci oraz zapewnienia materialnych warunkéw rozwoju.
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Spolecznos¢ — wysoki poziom integracji,

Rozwdéj - stwarzanie zaréwno pracownikom, jak i identyfikowania si¢ pracownikéw i
studentom Uczelni mozliwoéci rozwoju ich studentow z Uczelnia. Budowanie
talentéw i kompetencji. srodowiska lokalnego wokot Uczelni,

partnerstw i rad dialogu.

Wspélpraca miedzynarodowa -

nawiazywanie wigzi partnerskich na poziomie Zaangazowanie - zarzgdzanie modelem
migdzynarodowym w celu wymiany biznesowym Uczelni, bazujace na skutecznej
dos$wiadczen, dostepu do globalnych polityce personalnej opartej 0 zaangazowanie i

1 innowacyjnych mechanizméw generujacych | odpowiedzialnoé, motywacje pracownikow
nowe rozwiazania, inspirujacych dla rozwoju | na rzecz rozwoju Uczelni oraz jej efektywosé.

\ Uczelni. /

ANALIZA SWOT
Mocne strony Stabe strony
® Regionalna i miedzynarodowa struktura e Ciagle zbyt tradycyjna oferta studiéw wyzszych
organizacyjna (kierunkow i specjalno$ci)
Umiejetnos¢ pozyskiwania srodkéw zewnetrznych | ©  Ograniczona liczba kurséw, szkolen i studiéw
Elastyczno$¢, szybkosé wladz Uczelni podyplomowych
w podejmowanych decyzjach ¢  Brak oferty ksztalcenia w jezyku angielskim
Wlasna infrastruktura ¢  Ograniczony zakres badan naukowych: zespotowych
Mobilno$é studentéw i pracownikow i interdyscyplinarnych, w tym migdzynarodowych
Rozpoznawalnoé¢ marki zarowno w kraju, jak iza | ¢ Ograniczona liczba publikacji naukowych —
granica pracownikow i studentéw
e Otwarto$¢ na wspdlprace miedzynarodowa ®  Brak parametryzacji
1 migdzysektorowa ®  Mala liczba uzyskiwanych stopni i tytuléw
e  Otwarcie na partnerstwo z otoczeniem spoleczno - naukowych przez pracownikéw zatrudnionych
gospodarczym w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy
*  Wysoka jakos¢ ksztalcenia. Spojny Wewnetrzny ¢ Niedostatek systemdéw motywacyjnych
System Zapewniania Jakosci Ksztalcenia 1 rozproszenie odpowiedzialnosci
e Upraktycznienie studiow ®  QOgraniczony zakres audytéw wewnetrznych,
Organizacja procesu dydaktycznego zgodna weryfikujacych funkcjonowanie poszczegdlnych
z potrzebami studentéw komoérek Uczelni
e  Atmosfera zyczliwosci, tolerancji, wzajemnego *  Brak jasnych procedur udrazniajacych strukturg
szacunku Uczelni
* Niewystarczajace zasoby biblioteczne zaréwno
w siedzibie Uczelni, jak i w jej Filiach;
w szczego6lnosci brak specjalistycznych czasopism
i literatury anglojezyczne;j
®  Brak stalej obstugi prawnej




Perspektywy Zagrozenia
*  Wypromowanie wizerunku Uczelni w oparciu e Spadek zainteresowania Uczelnia z powodu zbyt
o praktyczny wymiar studiéw tradycyjnej oferty ksztalcenia
e Wykorzystanie potencjatu aktualnych e  Niska rekrutacja
pracownikdéw 1 wspdtpracownikéw Uczelni oraz ® Nieuczciwa konkurencja
pozyskanie nowych 0s6b o do§wiadczeniu ®  Czesto zmieniajace sig resortowe przepisy prawne
naukowym i praktycznym. e Ograniczone mozliwosci prowadzenia polityki
* Przygotowanie i realizacja nowych projektéw kadrowej wyltacznie w oparciu o kryteria jakosciowe
dydaktycznych i naukowych * Slabnaca motywacja kadry do zaangazowania na
e  Otwarcie na nowe Srodowiska, zainteresowane rzecz Uczelni
oferta dydaktyczna Uczelni ®  Niski poziom przygotowania kandydatow na studia na
¢ Rozwoéj badan naukowych i komercjalizacja poziomie szkét $rednich
badan ¢ Niedostateczna otwarto$¢ na zmiany i reakcja na
®  Rozwoj wspéipracy z innymi instytucjami biezace potrzeby rynku pracy
z obszaru badar i edukacji Brak stalej kadry realizujacej zalozone projekty
*  Wypracowanie pozycji Uczelni, jako waznej Ograniczony zakres wykorzystania wiedzy
instytucji — partnera w lokalnych spoteczno$ciach pracownikéw — system komunikacji wewnetrznej
E-learning — rozwdj ksztalcenia na odleglosé i dzielenie si¢ wiedza,
Synergia oferty ksztalcenia z potrzebami rynku
pracy - uruchamianie nowych kierunkéw studiow
1 tworzenie nowych specjalnosci w ramach
kierunkow juz istniejacych
¢ Podejmowanie wspolpracy naukowo-badawczej
z lokalnym biznesem, instytucjami edukacyjnymi
i spotecznymi
e  Szkolenia, kursy i studia podyplomowe dla resortu
os$wiaty, pomocy spotecznej i biznesu
¢ Nowa karta ECHE
e  Zwigkszenie liczby studentéw z zagranicy
e Wspdlpraca z jednostkami samorzadu
terytorialnego
CELE STRATEGICZNE

CEL STRATEGICZNY 1.

NOWOCZESNA DYDAKTYKA ZINTEGROWANA Z RYKIEM PRACY

Wyzwaniem dla Uczelni winno by¢ inspirowanie i efektywne wykorzystywanie réznorodnych

mozliwo$ci wspdlpracy z otoczeniem spoleczno - gospodarczym, kulturalnym, edukacyjnym,

samorzadowym. Szczegllnej troski wymaga realizacja przedsiewzieé podejmowanych przy

wspotudziale partneréw zewnetrznych (w tym samorzadéw), ktére stwarzaja mozliwoéé powstania

nowych rozwigzan o charakterze systemowym, mogacych staé sie wyréznikiem dzialalnoéci Uczelni.

Dzialania podejmowane w tym obszarze stworza studentom mozliwoéci uzyskiwania dodatkowych

kwalifikacji i doskonalenia kompetencji zgodnie z tendencjami generowanymi przez rynek pracy.




Cele operacyine:

CO. 1
State monitorowanie rynku pracy pod katem zapotrzebowania na okreslone zawody, kompetencje/

kwalifikacje zawodowe.

CO.2

Wzmocnienie wspdlpracy Uczelni z przedstawicielami otoczenia spoteczno — gospodarczego
w zakresie budowania optymalnych programéw ksztalcenia;, rozwijanie dzialan na rzecz

upraktycznienia ksztatcenia.

CO.3
W odpowiedzi na potrzeby rynku pracy tworzenie nowych kierunkéw studiéw i nowych specjalnoci

w ramach kierunkow juz istniejacych.

CO. 4
Podnoszenie konkurencyjnosci absolwentéw Uczelni na rynku pracy; tworzenie warunkow

i inicjowanie dziatar na rzecz ksztalcenia w oparciu o rézne formy i $ciezki ksztalcenia; rozbudowa

systemu zdobywania w trakcie studiéw dodatkowych kwalifikacji.

CO. 5
Transfer efektéw uczenia sig do nowoczesnych specjalizacji i kwalifikacji zawodowych.

CO.6
Wzmocnienie wiezi z absolwentami Uczelni.

CEL STRATEGICZNY 2.

DZIALALNOSC NAUKOWO-BADAWCZA

Uczelnia dazy¢ bedzie zaréwno do iloSciowego, jak i jakosciowego wzrostu realizowanych badan
naukowych; bedzie stwarza¢ mozliwosci harmonijnego rozwoju reprezentowanych w niej dyscyplin
naukowych; bedzie wykorzystywaé wspdlprace naukowa, krajowq i zagraniczna, oraz réznorodne
formy komunikacji wiedzy do wspottworzeniu wspélnej przestrzeni badawczej w jej wymiarze
praktycznym, w szczegblnosci poprzez rozpoznanie zapotrzebowania na ushugi badawcze,
przygotowanie rozwiazan organizacyjnych wspomagajacych prace badawcze, dywersyfikacje zrodet
finansowania badai naukowych, mobilizacj¢ i wspieranie kadry naukowej w budowaniu relacji
z ofrodkami zagranicznymi, wlaczanie do zespoléw badawczych studentéw i przedstawicieli

otoczenia spoteczno - gospodarczego.



Cele operacyine:

CO. 1
Wspieranie wspétpracy naukowej w wymiarze krajowym i migdzynarodowym:

a. systematyczne rozszerzanie wspdlpracy z krajowymi i zagranicznymi o§rodkami naukowymi,

b. wspieranie dziatan zwiazanych z pozyskiwaniem $rodkéw finansowych na realizacje projektéw
badawczych i wdrozeniowych - krajowych i miedzynarodowych,

c. zwigkszenie efektywno$ci badan naukowych realizowanych we wspélpracy z partnerami
krajowymi i zagranicznymi,

d. upowszechnianie oferty badawczej, wynikéw badan i promocj¢ osiagniec.

CO. 2
Aktywna polityka kadrowa; wprowadzenie systemu motywujacego i Wwspierajacego zaréwno

pracownikéw, jak i studentéw w ich aktywnosci naukowo-badawczej.

CO.3
Tworzenie i wspieranie wiasnych wydawnictw: zeszytow naukowych (w tym studenckich),
monografii naukowych, podrecznikéw dydaktycznych; podnoszenie poziomu naukowego

wydawnictw ciagtych Uczelni, wlaczenie ich do wykazu MSIN.

I(i:))z-\:éj ustug badawczych i eksperckich na rzecz praktykd.
CO.5
Unowoczesnianie rozwiazan organizacyjnych wspierajacych rozwéj badan poprzez:
a. wprowadzanie rozwigzan organizacyjnych, zwigkszajacych efektywnosé wykorzystania bazy
1 potencjatu naukowego oraz komercjalizacjg wiedzy,
b. rozwdj systeméw informatycznych i informacyjnych, wspieraj acych badania naukowe,
¢. wdrazZanie systemu udostgpnienia wydawnictw ciagtych i czasopism na platformie cyfrowej.

CO.6
Wdrazanie rozwiazan w zakresie ochrony i wykorzystania wlasnosci intelektualnej.

CEL STRATEGICZNY 3.

WYSOKA JAKOSC KSZTALCENIA — WIZJA, DAZENIA, TRANSFORMACJA

Jako§¢ ksztalcenia jest czynnikiem warunkujacym dalszy rozwoj Uczelni oraz wzmocnienie jej
pozycji w regionalnym, krajowym i europejskim systemie szkolnictwa wyzszego. Staropolska Szkota
Wyzsza gwarantuje rézinorodng oferte ksztalcenia w dziedzinach nauk spolecznych; przejawia

nieustanng troskg o jednoé¢ badafi naukowych, zmian spofeczno-ekonomicznych i edukacji oraz
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o wysoka jako$¢ ksztalcenia. Dazeniem Uczelni jest zapewnienie studentom, dajacych satysfakcje ze
studiowania warunkéw do nauki irozwoju, a poprzez zapewnienie pozadanych kwalifikacji
i kompetencji, umozliwienie absolwentom spelniania wymogéw konkurencyjnego rynku pracy

w wymiarze regionalnym, ponadregionalnym i miedzynarodowym.

Cele operacyjne

CO.1
Rozwijanie wspdtpracy migdzy instytutami, poszerzanie i uelastycznianie oferty ksztalcenia:
a. promowanie migdzyinstytutowych projektéw edukacyjnych, angazujacych pracownikéw
Uczeni, studentéw oraz spotecznosci lokalne,
b. cykliczne spotkania przedstawicieli instytutéw w celu wymiany dobrych praktyk

i podejmowania wspolnych inicjatyw na rzecz rozwoju oferty ksztalcenia.

CO.2
Doskonalenie wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia.
a. budowanie wewnetrznych standardéw jakosci ksztatcenia i ich systematyczna weryfikacja,

b. state monitorowanie jakosci realizowanych dziatafi dydaktycznych i procesowych.

CO.3
Rozwijanie aktywnosci i samodzielno$ci studentow:
a. ksztaltowanie postaw stymulujacych aktywny udzial w Zyciu spolecznym, kulturalnym
i zawodowym,
b. angazowanie studentéw w realizacje projektéw badawczych,
rozwdj studenckiego ruchu naukowego,

d. wspieranie samorzadnoéci studenckiej.

CO.4
Doskonalenie rozwiazan organizacyjnych i infrastrukturalnych wspierajacych rozwdj i zapewnienie
jakosci ksztalcenia;
a. rozwoj systeméw informatycznych i informacyjnych wspierajacych ksztalcenie i organizacje
ksztalcenia,
b. podejmowanie dziatan na rzecz unowocze$niania bazy dydaktycznej i jej wyposazenia,
c. tworzenie nowych i unowoczesnianie juz istnigjacych laboratoriéw, pracowni komputerowych
1 badawczych oraz wyposazenie ich w najnowsza aparature i oprogramowanie specjalistyczne

do prowadzenia zajec.



d. wprowadzanie rozwiazan organizacyjnych i technicznych oraz zapewnienie wsparcia

w procesie ksztalcenia, umozliwiajacego studiowanie osobom z niepetnosprawnoéciami.

CO.5
Poszerzanie zbiordéw bibliotecznych zaréwno w siedzibie Uczelni, jak i w jej Filiach.

CEL STRATEGICZNY 4.
MIEDZYNARODOWY CHARAKTER UCZELNI

Uczelnia bedzie dazy¢ do tworzenia i rozwijania jej zagranicznych jednostek strukturalnych,
szczegolnie na terenie Ukrainy. Bedzie intensyfikowaé dziatania w ramach programu ERASMUS+.,
bedzie dazy¢ do umigdzynarodowienia studiéw; rozwijaé ponadnarodowe dzialania w sferze

dydaktycznej i naukowe;j.

Cele operacyine:

CO. 1

Wieloplaszczyznowy obszar wspdlpracy migdzynarodowej; kreowanie modeli wsp6lpracy
migdzynarodowej opartych o transfer wiedzy i do§wiadczen; pozyskanie zagranicznych partneréw
strategicznych do wspdlnego prowadzenia badan naukowych, organizacji stazy i praktyk studenckich;
zaangazowanie przedstawicieli firm migdzynarodowych i zagranicznych w realizacje procesu

dydaktycznego.

CO.2
Rozwéj wspblpracy i wymiany migdzynarodowej poprzez uczestnictwo w projektach

migdzynarodowych z  wykorzystaniem nowoczesnych technologii  cyfrowych; udziat
w migdzynarodowych projektach Erasmus+ w ramach Akcji 1 - mobilno$é edukacyjna oraz Akeji 2 -
wspolpraca na rzecz innowacji i wymiany dobrych praktyk z wykorzystaniem dostepnych technologii
cyfrowych w ramach wdrozenia inicjatywy “Erasmus Without Paper” oraz “European Student Card

Initiative” z uzyciem takich rozwigzan jak “MyAcademicID”, “Erasmus+ App”.

SV(Z;I?acnianie juz istniejacych i tworzenie nowych zagranicznych jednostek strukturalnych Uczelni.
CO4
Umigdzynarodowienie procesu ksztalcenia:
a. poszerzenie oferty zaje¢ w jezykach kongresowych, w tym zbudowanie oferty studiow
prowadzonych w jezyku angielskim,
b. tworzenie wspdlnych programéw ksztalcenia we wspdlpracy z uczelniami zagranicznymi,

c. stymulowanie wymiany studentéw i nauczycieli akademickich,



d. efektywne wykorzystanie mozliwosci wspierania wymiany studentéw w ramach programéw
mi¢dzynarodowych, uméw bilateralnych i fundacji,

. wdrazanie rozwigzan organizacyjnych, umozliwiajacych w wigkszym stopniu podejmowanie
studiéw w StSW przez studentéw obcokrajowcéw, promocja oferty dydaktycznej w wymiarze
migdzynarodowym.

CO.5
Projektowanie ,,edukacji bez granic”; rozwéj i komercjalizacja zintegrowanych, ponadnarodowych

dziatan dydaktycznych opartych o wspélne kursy, moduty, programy nauczania, podwdjne dyplomy.

CO. 6
Promowanie i wspieranie mobilno$ci miedzynarodowej 0séb o mniejszych szansach, w tym oséb

z niepelnosprawnosciami i 0s6b ze §rodowisk defaworyzowanych.

CO.7
Zapewnienie uznawalno$ci wynikéw osigganych przez pracownikéw i studentéw Zaangazowanych

w mobilno$¢ oraz projekty wspélpracy z zagranicznymi partnerami strategicznymi w §rodowisku.

CO. 8
Uksztattowanie wizerunku Uczelni, jako przyjaznej studentom zagranicznym,

CEL STRATEGICZNY 5.
TOLERANCJA I POSZANOWANIE FUNDAMENTALNYCH WARTOSCI

Uczelnia stosuje zasadg réwnosci szans i niedyskryminacji, umozliwia wszystkim osobom - bez
wzgledu na ple¢, wiek, niepelnosprawno$é, rase lub pochodzenie etniczne, wyznawang religie,
Swiatopoglad, orientacj¢ seksualng - sprawiedliwe, pelne uczestnictwo we wszystkich dziedzinach
zycia, na jednakowych zasadach. W dobie zachtyénigcia sie spoleczenstwa nowoczesnoscia,
konsumpcjonizmem i ekonomicznymi wskaznikami dobrobytu, nie moze dystansowaé si¢ wobec
zanikajacego dbania o warto$ci, dziedzictwo kulturowe i tradycje. Tworzenie przez Uczelnie dziatan
innowacyjnych, budujacych $wiadomos§¢ regionalna, narodows i globalng ma wymiar ponad

edukacyjny i stanowi istotny wkiad w poznawanie i podtrzymywanie tozsamosci.

CO. 1
Pielegnowanie tradycji i dziedzictwa w wymiarze globalnym, narodowym i lokalnym.
a. udzial w inicjatywach o zasi¢gu regionalnym, ogélnopolskim oraz migdzynarodowym,

promujacych wielokulturowo$¢ oraz tradycje.



CO.2
Realizacja idei réwnosci szans - bez wzgledu na niepelnosprawno$é, pleé, rase, wyznanie, status
spoteczny:

a. dostosowanie zasobéw Uczelni do potrzeb studentéw z niepetosprawno$ciami,

b. rozwijanie form wsparcia finansowego i pomocowego dla studentéw z niepelnosprawnoéciami

1 0s6b w trudnej sytuaciji zZyciowej; budowanie systemowych rozwiazan w tym obszarze.

CO.3
Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu
a. ksztaltowanie u studentéw predyspozycji potrzebnych do zycia w spoleczefistwie
permanentnej transformacji,
b. promowanie otwarto$ci na innoéé, zmiany, innowacyjno$¢, mobilno§é intelektualna,

c. wychowywanie potrzeby ciaglego uczenia sie.

CEL STRATEGICZNY 6.
SYSTEMOWE ZARZADZANIE UCZELNIA

CO. 1
Zarzadzanie dlugofalowym rozwojem kapitatu ludzkiego uczelni w oparciu o nowe wyzwania

1 potrzeby.

a. Rozwdj kadry dydaktyczno-naukowej bedzie priorytetem dzialan. Fundament stanowié bedzie
jasno okreslona struktura, $ciezka awansu, zobowiazania kadry do ciaglego rozwoju.
Pracownicy administracyjni beda mieli mozliwosé korzystania z cyklicznych szkolen
podnoszacych ich kompetencje. Studenci bedg zachecani do pracy w kotach naukowych
przyczyniajacych si¢ do wiasnego rozwoju jak réwniez budowania sieci kontaktow

migdzyuczelnianych.

CO.2
Unowoczesnianie infrastruktury technicznej uczelni ukierunkowanej na wzrost jakosci oferty
dydaktycznej oraz dostosowanie infrastruktury do potrzeb 0séb z niepelnosprawnosciami.
a. Uczelnia zapewni warunki dostepnoéci dla oséb z dysfunkcjami poprzez zmiany
infrastrukturalne lub organizacyjne.
CO.3
Cyfryzacja uczelni. Wykorzystanie nowoczesnych technologii w procesie ksztalcenia.
¢ Priorytetowym zadaniem Uczelni jest stworzenie warunkow technicznych do pelego

wykorzystania zasobéw cyfryzacji w procesie ksztalcenia.. Proces zaklada integracje calej
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spoteczno$ci akademickiej Uczelni na rzecz digitalizacji. Istotnym zadaniem bedzie realizacja

szkolen pracownikéw dotyczacych szerszego korzystania z narzedzi i programéw cyfrowych.

CO. 4
Dhugoterminowa efektywno$é i ptynnoéé finansowa uczelni. Pozyskiwanie nowych funduszy.

a. Silna pozycja oraz wizerunek Uczelni beda argumentem do starania si¢ o wewnetrzne
i zewngtrzne $rodki finansowe przeznaczone na dzialalnosé edukacyjng, naukowa, badawcza,

rozwojowa Uczelni.

CO.5
Wspieranie inicjatyw studentéw oraz szeroka wspdlpraca z Samorzadem Studenckim.
a. Samorzad studencki stanowi organ partnerski i jest wlaczany w proces zarzadzania Uczelnia.

Zwigkszenie wykorzystania potencjatu studentéw umocni obie strony wspdlpracy.

CO.6
Silna promocja Uczelni na zewnatrz z wykorzystaniem roznorodnych technik w tym wspélpracy

z mediami.
a. Utrwalenie wizerunku Uczelni w §wiadomosci lokalnej oraz migdzynarodowej poprzez

promocjg w szeroko pojetych mediach.

CO.7
Integracja spotecznosci Uczelni — pracownikéw i studentéw.
a. Prowadzenie aktywnej polityki informacyjnej na rzecz pracownikéw dotyczacej spraw na

poziomie strategicznym. Scalanie spotecznoéci akademickiej we wspolnych dzialaniach.

CO.8
Systematyczny rozwdj kompetencji kadry Uczelni — wzajemne dzielenie sie¢ wiedza.
a. Rozw¢j kompetencji kadry administracyjnej w zakresie wspomagania realizacji proceséw
podstawowych Uczelni. Stworzenie skutecznego systemu przeptywu informacji pomiedzy
wszystkimi jednostkami/pracownikami Uczelni. Skuteczne przetwarzanie i wykorzystywanie

informacji przez pracownikéw na potrzeby realizacji celéw strategicznych Uczelni.
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