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Stowo wstepu

Praca magisterska powinna by¢ wizytowka kazdej uczelni. Swiadczy ona
zaréwno o poziomie i jako$ci ksztalcenia, jak i o stopniu zaangazowania
studentéw i kadry dydaktycznej w proces zdobywania wiedzy, umiejgtnoscei
i kompetencji spotecznych.

Ocena prac magisterskich w ostatnim czasie napawa niepokojem. Pojawia si¢
coraz wiecej prac majgoych szereg uchybien formalnych, merytorycznych
i metodologicznych, stad Pani Profesor dr hab. Lucyna Mgaczka wystapila
z inicjatywa przygotowania opracowania pt. ,Poradnik dla piszacych pracg
magisterskg”. Bezinteresownie podzielita sig swoim ogromnym do$wiadczeniem
i bogatym warsztatem zdobytym podczas wieloletniej pracy naukowo-
dydaktycznej, za co jeste$my Pani Profesor bardzo wdzigczni.

Mam nadzieje, ze niniejszy Poradnik pozwoli studentom lepiej zrozumieé
czym jest praca magisterska, jak powinna by¢ poprawnie napisana i jakq mozna
mieé¢ wewnetrzng satysfakcje z samodzielnie i dobrze' przygotowanych badan.
Jestem gleboko przekonany, ze takze Promotorzy znajda w niniejszym
opracowaniu wiele wskazowek, ktére utatwia im prowadzenie seminariow.

Serdecznie zapraszam wszystkich do zapoznania si¢ z trescia Poradnika,

Dziekan Wydziatu Ekonomicznego
dr Wactaw Kotlinski
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I. Wprowadzenie

Do opracowania niniejszego poradnika sklonily mnie wiasne
doswiadczenia zwigzane z pracg na wyzszych uczelniach. Wszelkie uwagi,
ktére zamieécilam w tym skromnym opracowaniu, majg charakter jedynie
zyczliwych elementarnych wskazéwek, nie za$ sztywnych i bezwzglednie
obowiazujacych norm.

Matura koficzy okres przeznaczony na niesamodzielne dojrzewanie,
kiedy to lekcje zadawano od strony do strony, z dnia na dzien. Okres to
dlugi, zaczynajacy si¢ juz chyba w przedszkolu i jest on nacechowany tym,
ze wszystkie elementy przyswajania wiedzy przez ucznia ma w swym reku
nauczyciel wg programéw nauczania, sprawujac przy tym biezacg kontrole
nad jego uczeniem si¢.

Na uczelni sytuacja jest w swym zatozeniu zupelnie inna. Uczelnia to
zaktad naukowy dla ludzi dorostych, majacych pelng zdolnos¢ do czynnosci
prawnych, tzn. majacych swobodg stanowienia o sobie i swych losach.
A wiec miedzy innymi o tym: czy, co, gdzie i jak beda studiowali. Sami
wybieraja przedmiot studiéw a wigc — uczelnig. Sami wreszcie decyduja
o sposobie spozytkowania swego czasu, za§ w konsekwencji tylko koficowe
nastgpstwa beda odpowiadaty tresci ich decyzji.

Na uczelni odbywa sig studia. Pracownicy naukowi nie kontrolujg bie-
73cej pracy studentéw — ich rola polega bardziej na udzielaniu wskazéwek
czego i jak si¢ uczy¢. Sg przewodnikami wprowadzajacymi w trudny swiat
poznania na szczeblu szkolnictwa wyzszego, przewodnikami starszymi i bar-
dziej do$wiadczonymi wsrdd juz doroslych ludzi samodzielnie odpowie-
dzialnych.za swg prace. Czesto powazng przeszkoda w studiach jest zbyt
maly zaséb wiedzy wyniesiony ze szkoly $redniej. Brak ten powinien by¢
wychwycony i uzupeliony wiasnie w pierwszym okresie studiéw.

W tej sytuacji najwazniejsza jest che¢ a nawet silna wola studiowania.
Trud miesigcy $leczenia nad ksiazkami aby uzyskac te satysfakcje koricowg
nie dla kazdego jest celem. Celem dla niektérych nie jest poznanie wiedzy
ale niestety sam dyplom — byle dosta¢ ,,papierek” — to jako$ bedzie!



Taka ,,gospodarno$é” jest bardzo szkodliwa spolecznie i jesli nawet
w trakcie studiéw na uczelni nie obréci sie przeciwko samemu studentowi,
to nalezy si¢ spodziewaé, ze po jej ukoriczeniu uderzy w niedoksztatconego
absolwenta. Przygotowanie pracy magisterskiej powinno byé kulmina-
cyjnym momentem w karierze kazdego studenta — momentem, w ktérym
moze wyprobowac na sobie efekty kilkunastoletniego okresu nauki.
Wiadomo, ze przygotowanie materialu merytorycznego i jego przekazanie
w odpowiedniej formie nastrgcza wiele problemow, szczegdlnie kiedy przed
tym zadaniem stoimy po raz pierwszy, a wlasnie w takiej sytuacji znajduja
sie studenci.

W pierwszej czgsci poradnika obejmujacego rozdziat I-V oméwione
zostaly podstawowe reguly zwiazane z metodologia dotyczaca zasad
przestrzegania prawidlowego formulowania celu pracy, okreslenia tematu
i tredei pracy a takze z metodami badawczymi, ktorych przestrzeganie daje
gwarancje, iz praca bedzie my$lowo sp6jna i uporzadkowana.

Zasady pisarstwa naukowego sg przedmiotem rozdziatu VI, bowiem
tekst pracy magisterskiej musi by¢ uporzadkowany, a wigc musi posiadaé
okreslong strukture tj. hierarchiczny uklad pojec i tresci.

W trzeciej czgsci zaprezentowane zostaly wymogi dotyczace strony
technicznej i wizualnej pracy w trosce o to by praca magisterska byta
rOéwniez technicznie poprawna i estetyczna a takze praktyczna w lekturze,
a ponadto zawiera praktyczne wskazéwki do opracowania ,,Zakonczenia”
i,,Wstepu”.

Poradnik nie jest przeznaczony dla studentéw, ktorzy oczekujg
praktycznych porad, jak w ciagu miesigca napisa¢ prace i wreszcie
zakoriczy¢ trud studiowania, oraz studentéw, ktoérym jest obojetne, jak
bedzie oceniona praca. Jest on przeznaczony przede wszystkim dla
studentéw, ktérzy w toku przygotowywania pracy nie chcg przezywaé
niepotrzebnego stresu a takze a moze przede wszystkim dla tych ktérzy
zwynikéw swojej pracy chca mie¢ minimum satysfakcji lub pragna
przygotowac pracg ze wszech miar dobra!

Mam wigc nadzieje, ze niniejszy poradnik, jako wynik wielu przezyé
i nerwéw zwigzanych z czytaniem i poprawianiem wielu dziesigtkéw prac,
pomoze wielu dyplomantom w pisaniu pracy magisterskiej i zacheci do
poswigcenia wigcej czasu i systematycznosci w dzialalnosé naukows.

Profesor Lucyna Maczka
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iIl. Wymogi merytoryczne
i formalne pracy naukowej

Opracowywanie krétkich referatow, prac seminaryjnych i dyplomo-
wych oraz magisterskich jest w réznym stopniu bliskie opracowaniom
naukowym. Zaréwno referat jak i praca magisterska spelnia¢é musza takie
wymagania, jakie stawia si¢ tekstom naukowym, do tworzenia ktérych juz
nie wystarczy sama umiejgtnosé stownego wyrazenia mysli.

Problematyka tworzenia tekstéw naukowych jest zlozona i ze swej
natury interdyscyplinarna, dotyczy bowiem spraw zwigzanych tak
zjezykiem i z poznaniem, metodologig i wreszcie sztukg pisania. Kazde
z wymienionych opracowan jest pisemng relacjg z dokonanych przez autora
studiéw, czy badan stanowigcych integralng czeét, gdyz opis ten stanowi
pewien etap zrealizowanych studiéw. Jest czynnoscia koriczaca studia,
polegajaca na ich opisaniu od ,,poczatku do kofica” i to zaréwno przy pisaniu
tak referatu jak i pracy magisterskiej.

Praca magisterska jest wigc zwieniczeniem kilkuletniego okresu nauki
w szkole wyzszej, ale nie jest to zwyczajny. etap na drodze do uzyskania
stopnia zawodowego magistra, z laciny — mistrza, w zakresie konkretnej
dziedziny nauki. Stanowi ona szczegolng okazj¢ do rozwoju intelektualnego,
jest generalnym sprawdzianem umiejgtnosci nabytych w czasie studiow
wyzszych i winna byé dowodem na to, ze dany student osiggnat, co
nastgpuje:

e nabyt pewne umiejgtnosci techniczne w zakresie pisania prac o chara-
kterze naukowym. Oznacza to umiej¢tnos¢ stosowania powszechnie
przyjetych zasad w odniesieniu do np.: konstruowania struktury, jezyka
i stylu pracy, przypisow, bibliografii itp;

¢ posiadt zdolnos¢ sprawnego korzystania z dostgpnych zasobow wiedzy
naukowej w zwigzku z czym potrafi na podstawie wybranej literatury
naukowej z danego zakresu dokona¢ opisu badanej problematyki
okreslonej tematem pracy i stworzy¢ tekst o charakterze nauko-
wym, ktéry powinien by¢ poprawny zaréwno pod wzgledem rzeczowo-
merytorycznym jak i metodologicznym i logistyczno- stylistycznym.



Przyjmujac za M. Swiecickim [1965], stwierdzenie, ze ,,w pracy magister-
skiej student powinien wykazaé opanowanie literatury przedmiotu
w zakresie opracowywania tematu, zrédel oraz umiejetnosci stosowania
naukowych metod pracy”.
Kwestie zwigzane z gromadzeniem i sposobem porzadkowania
informacji z literatury tematu — wigza si¢ z warsztatem pisarstwa nauko-
wego. Od kazdej wypowiedzi jezykowej, zaréwno slownej, jak i pisemnej
zgdamy, aby byla zrozumiata. Wi Tatarkiewicz [1978] wskazywal wprost
na autora, jako wylacznie odpowiedzialnego za czytelno$¢ wlasnego tekstu.
Tekst naukowy bc;dqcy opisem wynikow przeprowadzonych badan,
stanowi integralng czg$¢ i zarazem etap. Sam opis jest poprzedzony
szeregiem czynnosci, ktérych celem koficowym jest zebranie materiatéw,
ich analiza i wnioskowanie. Pisanie pracy jest wigc czynnoscig ztozona,
ktérej wykonanie z autorskim sukcesem wedlug T. Kotarbifiskiego [1957,
s.435] zalezy od wielu uwarunkowan, ktére dzielimy na zewngtrzne
i wewnetrzne, i tak:
¢ uwarunkowania zewngtrzne odnoszg si¢ do wszystkiego, co jest poza
autorem, ale wplywa na moznos¢ efektywnego realizowania pracy
magisterskiej, a wigc sg to najczesciej materialne sktadniki warsztatu
pisarza a ktére z zasady s3 rézne i zmienne. Nie ulega watpliwosci, iz
wspllczesne wyposazenie warsztatu pracy w nowoczesne zlozone
urzadzenia techniczne a takze posiadanie wysokich umiejetnosci
korzystania ze wszystkich opcji komputera przyspiesza pracg nad
tekstem ale nie zastapi talentu pisarskiego w formutowaniu naukowego
tekstu.

¢ uwarunkowania wewngtrzne za$, odnosza si¢ do osobistych predyspo-
zycji piszgcego, a wigc zalezne s3 od woli, sily, wiedzy, sprawnosci
i systematycznosci autora pisanego tekstu.

Praca magisterska jest szczegblnym przypadklem pracy naukowej,
gdyz ma zdecydowanie wyzsza warto$¢ naukowa niz przygotowane w czasie
studiow referaty naukowe ale réwnoczesnie zdecydowanie nizszg warto$é
pod wzgledem formulowanych oczekiwan niz praca doktorska, jest takze
nieporéwnywalna ze wzgledu na wymagania, co do faktycznego poziomu
naukowego stawianego rozprawom habilitacyjnym. Powyzsze wymagania
i roznice sg adekwatne, co do uzyskiwanych stopni naukowych a takze do
stopnia samodzielnosci tworzenia tych prac.

Praca magisterska ma charakter kompilacyjny, autor moze wigc
korzysta¢ z dorobku intelektualnego zawartego w pismiennictwie na dany
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temat — tworzac zwigzki i mysli, poréwnujac poglady, stosujgc analizg
krytyczno-poréwnawcza badanego problemu.

Relatywnie nizszy stopiefi naukowoéci pracy magisterskiej polega
gléwnie na tym, Ze magistrant nie musi si¢ wykaza¢ tzw. tworcza
oryginalnoscig i nie musi wprowadzi¢ do danej nauki nowych osiagnigc.
Zwykle dopiero w odniesieniu do habilitacji formuluje si¢ bezwzgledny
wymoég wspot przyczynienia si¢ do rozwoju nauki poprzez nowe dotychczas
niestosowane prawa i prawidlowosci.

-Od pozostatych prac na stopnie naukowe prace¢ magisterskg rézni
stopiefi samodzielnosci magistranta. Przygotowaniem pracy magisterskiej,
poczynajac od wyboru tematu az do wychwycenia wszystkich uzyskanych
rezultatéw naukowych steruje promotor. Praca magisterska nigdy nie jest
wiec samodzielna, nawet wowczas, gdy student wybierze promotora pozo-
stawiajacego duzg swobode dzialania. Za w pelni samodzielng uznaje si¢
dopiero rozprawe habilitacyjna — kt6ra nobilituje autora do samodzielnego
pracownika nauki.

Rola promotora pracy magisterskiej sprowadza si¢ do roli kierownika.
Promotor dysponuje nie tylko wiedza i umiejgtnosciami w zakresie badan
naukowych, ale spetnia tez rolg prowadzacego w kierunku, ktéry mozliwie
najbardziej zespoli wymagania z zainteresowaniami i mozliwosciami
studenta. Promotor shuzy pomoca nie tylko przy wyborze tematu pracy, lecz
takze przy formutowaniu celu i kierunkéw badawczych, co jest wlasciwie
réwnoznaczne z okresleniem merytorycznego zakresu pracy poprzez
tworzenie planu pracy i struktury jej tresci. Promotor jest takze doradca przy
doborze metod i technik badawczych niezbednych do rozwigzania problemu
pracy. Wreszcie to promotor przyjmuje prace przed jej skierowaniem do
recenzji i obrony. Trudno sobie wyobrazi¢, aby praca magisterska powstala
bez konsultacji z promotorem. To tez uczestnicy odpowiednich seminariow
maja otwarty dostep do profesora, aby zasiggna¢ jego rad oraz przedstawiaé
mu do oceny fragmenty postgpujacej pracy. Konsultacje uwaza si¢ w tym
zakresie za naturalny i konieczny element procesu dydaktycznego, i ma ona
zastosowanie w praktyce — ale w trakcie trwania zaje¢ w semestrze a nie
wtedy gdy seminaria si¢ zakonczyly.

Zdarza sie czesto, ze w trakcie seminarium student nie ma wiele,
a nawet nic do powiedzenia na temat swojej pracy, a po zakoficzonych
seminariach przynosi prace ,gotowa” do oprawy i obrony oczekujac
przyjecia tej pracy do obrony. Mozna wtedy domniemywaé, iz nie jest to
efekt wlasnego wkladu pracy magistranta. Ale o tym kazdy prowadzacy
seminaria niewatpliwie wie i wyciagnie z tego faktu wnioski.



lll. Cel i koncepcja pracy magisterskiej

Studia wyzsze koficzy praca magisterska. Student, ktéry zlozylby
wszystkie egzaminy i na tym poprzestal, bylby mimo to nadal zaliczony do
osob ,,0 niepelnym wyzszym wyksztalceniu™.

Praca magisterska odgrywa w procesie dydaktycznym duzg role.
Celem napisania pracy magisterskiej jest danie studentowi mozliwosci
wykazania si¢ w zakresie:

e znajomosci przedmiotu, opanowania literatury naukowej w zakresie

opracowywanego tematu oraz umiejetnosci korzystania ze Zrodet,

¢ zakoficzenia procesu ksztalcenia w mysleniuv naukowym, a wiec

w umiejetnosci obserwowania i analizowania otaczajacych go
zjawisk a takze w logicznym rozumowaniu.

e samodzielno$ci rozszerzania w przyszlosci zasobu wiedzy,

e wdrozenia do poshugiwania si¢ nabyts wiedza w praktyce,

* posiadania ogélnej wiedzy o metodach pracy naukowe;.

Ale przede wszystkim praca magisterska ma cel naukowy. Student
powinien, choéby na najwezszym wycinku, dokonaé pracy odkrywczej, a
przynajmniej porzadkujacej. Wiasciwie opracowany cel pracy okresla: tresé,
zakres i cechy materiatéw, ktére sa w niej zrédlem dociekari.

Przed przystapieniem do badari formutujemy problem oraz okreslony
cel. W zaleznosci od postawionego celu uswiadamiamy sobie czemu maja
stuzy¢ podjete badania oraz do jakich celow moga shizyé uzyskane z nich

niki.
™ W pracach badawczych wyréznia si¢ nastgpujace kategorie celow:

e werbalny, teoretyczno-poznawczy

e empiryczny — badawczy

e praktyczno-wdrozeniowy — aplikacyjny

Aby praca magisterska zrealizowata stawiane jej cele, musi spenié
warunki wyznaczone jej przez regulamin studiéw, a warunki te stanowia
kryteria oceny, ktére zar6wno promotor jak i recenzent pracy obowigzani sa
do jego pracy stosowacd. '

Cel zatem jest jednakowy zaréwno do os6b prowadzacych seminaria
magisterskie jak i do samych studentéw czyli uczestnikdw tych seminariow,
bowiem z jednej strony ulatwi ujednolicenia schematéw, ktérymi postuguje
si¢ student w swojej pracy za$ z drugiej strony — zwréci uwage na wymogi
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jakie stawia mu promotor. Celem wspdlnym dla obu stron jest napisanie
poprawnej pod wzgledem merytorycznym i jezykowym pracy magisterskiej
bedagcym dobrym sprawdzianem wiedzy zdobytej przez studenta i nalezycie
dopracowanej technicznie.

Praca magisterska powinna by¢ sprawdzianem:

1. opanowania wiadomo$ci nabytych w trakcie studidw oraz
umiejetnoéci  korzystania z istniejacego dorobku w badanym
obszarze.

2. Twoérczosci, pomystowosci i samodzielnosci mySlenia przy
opracowaniu przyjetego tematu wedtug wyznaczonego planu.

3. Umiejetnosci tworzenia tresci pracy, takich jak: logiczne myslenie,
wlasciwa interpretacja wynikéw, umiej¢tnos¢ poprawnego
merytorycznie i stylistycznie pisania.

Przed przystapieniem do badan formulujemy problem oraz okreslamy
cel, aby odpowiedzie¢ na pytanie po co podejmujemy badania oraz do czego
mogg by¢ przydatne uzyskane z nich wyniki.

Cel pracy powinien $cisle wspotgra¢ z problemem badawczym.

Pod pojeciem celu nalezy rozumie¢ nie tyle samo rozwigzanie
problemu, ile osiagnigcie pozadanych efektéw badan i analiz.

Wyrdznia sie cztery ogélne cele i funkcje poznania naukowego,
a mianowicie:

e funkcja opisowa — teoretyczno-poznawcza, wigze si¢ z poszuki-
waniem odpowiedzi na pytania: jaka byla i jaka jest obecnie dana
rzeczywistos¢;

e funkcja wyjasniajaca — diagnostyczna, daje odpowiedz na pytanie:
dlaczego i co mialo wplyw na powstanie danego zjawiska czy
procesu, a wigce dotyczy zwigzkéw przyczynowo-skutkowych;

o funkcja przewidujgca — prognostyczna — daje odpowiedz na pytanie:
jak dane zjawisko bedzie sig ksztattowa¢ w perspektywie. Jest to
funkcja o szczeg6lnym znaczeniu dla przyszlosci;

e funkcja instrumentalno — praktyczno — wdrozeniowa. Funkcja ta
stanowi w pewnym sensie sume¢ poprzednich, gdyz udziela
odpowiedzi na pytania zwigzane z konkretnymi dziataniami i podje-
ciem okreslonych decyzji dla osiggnigcia zamierzonych rezultatow.



IV. Poszukiwania i wybér literatury tematu

Studiowanie literatury tematu jest integralng czeécia badan
naukowych w szerokim tego stowa znaczeniu. Jest to niezwykle wazny
problem, gdyz w bardzo wielu przypadkach studenci gubig si¢ w doborze
literatury i w sposobach korzystania z niej.

Przez bibliografi¢ rozumiemy — uporzadkowany wedlug okreslonych
kryteriow spis ksigzek, drukéw, czasopism, artykuléw oraz dokumentéw
z najwazniejszymi danymi o kazdej pozycji, a wiec: autor, tytul, miejsce
wydania, rok wydania itp. Literatura oznacza za§ — og6t prac pisemnych
z zakresu danej nauki, specjalnosci dotyczacych jednego zagadnienia,
tematu, jednej dziedziny, a wigc: Literatura przedmiotu, zagadnienia lub
wykaz literatury.

Koniecznos¢ studiowania literatury staje sie oczywista, gdy
uswiadomiony sobie, ze kazdy podejmowany przez studenta temat ma swoja
historig, ktérej poznanie jest warunkiem formutowania waznych poznawczo
probleméw badawczych i stawiania trafnych hipotez roboczych.

Poszukiwania bibliograficzne prowadzi si¢ przede wszystkim
w okresie przygotowawczym. Nalezy je zakonczy¢ sporzadzeniem wstepnej
bibliografii tematu. Podlega ona zatwierdzeniu przez promotora.

Sposob opracowania a wigc jakosé i rozmiary bibliografii stanowia
istotng dla promotora i recenzentow informacj¢ o wartosci naukowej danej
pracy magisterskiej. W trakcie pisania pracy powstaje potrzeba jej
uzupelnienia.

Doboru literatury student dokonuje samodzielnie. Jest to jedno
z zadan dydaktycznych pracy magisterskiej, a mianowicie doskonalenie sig
w poszukiwaniu opracowan odpowiednich do potrzeb. Swiadczy o pasji
badawczej autora oraz trudzie wlozonym i dyscyplinuje tre$¢ pracy pod
wzgledem nazewnictwa, pojg¢ i sformutowan. Daje dobry przyktad
opanowania techniki pisania i wyrazania swoich mysli.

Pierwszym warunkiem podjecia efektywnych poszukiwan literatury
tematu jest okreslenie chociazby wstgpnego jego sformutowania. Nalezy
wigc opracowaé pierwszy roboczy katalog zagadnien, ktére pragniemy
uczynié przedmiotem zainteresowan.
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Wyszukiwanie potrzebnych pozycji z literatury tematu nie jest jedynie
czynnoécia techniczng, polegajaca na spisaniu okreslonych pozycji
z dostgpnych zrodet informacji bibliograficznej, lecz takze jej krytycznym
studiowaniem.

Do poszukiwar literatury na dany temat przystgpujemy z okreslonym
zasobem wiedzy wyjéciowej, tak z zakresu tematu jak i z zakresu literatury
z nim zwigzanej, a ktéry zdobywamy gléwnie w trakcie kontynuowania
dotychczasowej nauki zwlaszcza w trakcie studiéw na wykladach czy
¢wiczeniach.

Znamy ,obowiazkowe” podreczniki i skrypty z danej dziedziny,
mieliémy réwniez kontakt z ksigzkami, ktérych tresci dotyczg problemu
interesujacego szczegdlnie studenta. Szczegdlnie doktadnie trzeba przyswoié
sobie te czesci podrecznika, ktére bezposrednio obejmujg badany temat.
Nalezy pamietaé, ze podreczniki sg dobrym Zrédtem informacji
bibliograficznych. W podrgcznikach bowiem znajdujemy nie tylko odsyla-
cze do glebszej literatury, ale zaprezentowane sg w nich spisy bibliografii-
czne, i od ktérych winni$my rozpoczynaé poszukiwania interesujacych nas
pozycji, gdyz stanowia one zwykle pierwsze Zrédto wyboru informacji.

Niewatpliwie w chwili gdy student przystgpuje do opracowywania
pracy magisterskiej winien posiada¢ juz pewna wiedzg z dziedziny, do ktdrej
nalezy planowany temat pracy oraz wyrobione pewne nawyki korzystania
z bibliotek i naukowego dorobku pi$miennictwa ekonomicznego. Jednak
na okoliczno$¢ pracy magisterskiej bgdzie zmuszony wiedze t¢ poglebic,
a wykorzystywanie opracowan naukowych z zakresu ekonomii uczyni¢
zajeciem systematycznym i intensywnym, powinien wykaza¢ si¢ pewna
erudycja zwlaszcza w zakresie tematu swojej pracy.

Materialéw do pracy magisterskiej mozna szuka¢ w bardzo réznych
miejscach. Zrédta dostgpnosci mozna podzieli¢ na dwie zasadnicze grupy,
a mianowicie:

e uczelniane i
e pozauczelniane.

Wazna umiejetnoscia kazdego studenta jest szybkie orientowanie sig
w zawarto$ci publikacji naukowej. Aby czytelnik mégt odnalez¢ potrzebne
informacje, dane o zbiorach sa odpowiednio przygotowane. Dotychczas
uzytkownicy biblioteki najczesciej korzystali z tradycyjnych (fiszkowych)
katalogow bibliotecznych. Aktualnie biblioteki réwniez uczelniane
udostepniajg informacje o zbiorach wylacznie w postaci komputerowych baz
danych. Biblioteki tworza swoje bazy oraz nabywaja na potrzeby
czytelnikéw zbiory informacji przygotowane przez inne, wyspecjalizowane
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instytucje. Instrukcje o dostgpie do zebranych informacji znajdziemy
wpoblizu klawiatury. Dostgp jest szybszy, a informacja bardziej
wyczerpujaca.

Wyboru potrzebnych tytutéw ksigzek, artykuldw z czasopism
dokonujemy wedhug nastgpujacych kryteriow:

e przynaleznos¢ danego tytulu ksigzki do interesujacej studenta
dyscypliny i nauk z nig wspdipracujacych;
¢ obecnosci w tytule ksigzki stéw uznanych za ,kluczowe” w opraco-
wanym temacie;
autorytetu naukowego autora danej publikacji;
nazwy wydawnictwa lub periodyku;
daty wydania ksiazki;
duze znaczenie ma takze: spis tresci, przedmowa, zakonczenie.
W pracy wykorzystywaé nalezy wydania ostatnie, gdyz autor mogt
w najnowszym wydaniu dokonaé istotnych dla danego tematu zmian
z uwzglednieniem najnowszych osiagnie¢ nauki, wzglednie wptywem zmian
czynnikéw i uwarunkowan na badany problem np. w naukach ekonomii-
cznych.

Nalezy stwierdzi¢, ze przy pewnych tematach prac o charakterze
retrospektywnym, sigganie do literatury ,,starej” jest poznawczo korzystne
i pozadane.

Utworéw nie majacych charakteru naukowego, pisanych przez osoby
mato kompetentne, chybionych, przestarzalych merytorycznie itp. nalezy sie
wystrzega¢. Takze nie cytujemy tresci, ktore majg zbyt male powigzanie
z wycinkiem danej dyscypliny, w ktérym miesci si¢ temat pracy.

12



Prof. L. Maczka  Poradnik dla piszacych pracg magisterska

V. Wybér tematu i opracowanie planu
pracy magisterskiej

Efektem pierwszego etapu pisania pracy magisterskiej ma by¢
ostateczny wybdér tematu pracy, postawienie pytan badawczych,
opracowanie prawidtowej konstrukcji pracy w ktorej bedzie wystgpowal
problemowy podzial tresci — takze elementy skladowe uporzadkowane
w logicznej kolejnosci i ponumerowane wedlug jednolitej konwencji —
utworza plan pracy.

Temat pracy to mysl gléwna, ktdra nalezy rozwing¢ — ktéra ma by¢
przedmiotem badari. Tematy pracy mogg poszukiwaé lub wyjasnia¢ zmiany
w otaczajgcej nas rzeczywistosci lub wprowadzaé tad w nagromadzonych
wiadomosciach — okresla wiec zakres pracy.

Podstawg ostatecznych ustalefi w tym zakresie mogg by¢ w réwnym
stopniu wiasne poszukiwania studenta — na podstawie dotychczasowej
wiedzy — jak tez wskazowki, opinie i poglady promotora.

5.1. Wybor tematu i tytutu pracy

Temat i tytul pracy stanowia strukturalny wymoég powstania pracy
magisterskiej. Bez ich ostatecznego sformulowania, doprecyzowania
i zrozumienia niemozliwe jest sensowne pisanie.

W ujeciu W. Pytkowskiego [1985, s. 225] temat pracy ,to mysl
glowna, ktora trzeba rozwingé, a tytut to informacja o temacie”. Tytut pracy
moze, choé nie zawsze pokrywa si¢ z tematem pracy, gdyz temat pracy jest
pojeciem bardziej ogélnym. Tytul stanowi za$ informacje wyrazong
w ,,wprowadzeniu — wstepie” pracy magisterskiej okreslajacej na jaki temat
student zamierza si¢ wypowiadac¢.

Ustalajac temat pracy, nalezy okresli¢ zakres problemu a moze on by¢
szerszy lub wezszy. Przy szerszym ujgciu tematu badania dotyczg licznych
zjawisk zas przy zawgzonym jedynie wybranych nielicznych zjawisk. Temat
pracy magisterskiej powinien dotyczy¢é konkretnego ale niezbyt waskiego
problemu. Tytul za$ powinien zwigzle, trafnie i jednoznacznie okresla¢
temat pracy.
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Jednym z kryteribw oceny pracy magisterskiej (patrz zalacznik 1.
pkt. 1) jest zgodno$¢ tresci z tytulem. Tre$¢ calej pracy, zaréwno czesci
teoretycznej jak i empirycznej, powinna S$ci$le odpowiadaé tematowi
okreslonemu w tytule. Przy braku tej zgodnosci praca jest ,,nie na temat™.
Réwniez dos¢ liczne dygresje, podejmowanie probleméw, ktére nie sa
zwigzane z gléwnym tematem pracy, znacznie obnizaja jej warto$é, a nawet
Ja dyskwalifikuja [Z. Skory 1984, s. 28-29].

Wybdr tematu pracy a nastgpnie tytulu nastrecza nierzadko wiele
trudnosci magistrantom. Dlatego istotnym problemem jest, w jakim zakresie
dobér tematu powinien by¢ faktycznie pozostawiony samemu studentowi
oraz w tym, aby dobdr podejmowanego zadania byt ze wszech miar
racjonalny. Niewatpliwie, nie do przyjgcia z reguly, byloby uzaleznienie tej
decyzji od samego studenta. Niemniej jednak to student powinien okresli¢
interesujacy go problem a tym samym zaproponowaé wlasny temat a rzecza
promotora jest go w czasie konsultacji odpowiednio zmodyfikowaé i daé
studentowi mozliwos¢ pisania pracy na temat kitéry go szczegdlnie
interesuje.

Wybér tematu pracy odbywa si¢ wigc poprzez konsultacje z promo-
torem i nastgpuje z chwila jego akceptacji.

Udzial promotora w wyborze tematu pracy przez magistranta jest
pierwszg zewngtrzng ingerencjg w proces tworzenia pracy, ktérg student —
we wlasnym interesie — powinien zaakceptowacé, co gwarantuje uchronienie
studenta przed podjgciem tematéw blednych ze wzgledéw metodologi-
cznych, nie realnych z powodu braku mozliwie przystepnej literatury
przedmiotu, braku informacji statystyczno-empirycznej a takze nie
uswiadamianych sobie wlasnych ograniczen w tym wzgledzie.

Temat pracy ma by¢ bowiem tak sformulowany, by student byt
w stanie opanowa¢ go metodycznie, a zarazem spelnione zostaly zaintereso-
wania magistranta — jesli je posiada — bowiem to na nim cigzyé¢ bedzie
gléwny trud tworzenia — pisania pracy, co réwniez nie jest obojetne dla
promotora.

Dobrze sformulowany temat pracy jest poczatkiem i zarazem
niezbgdnym warunkiem powstania tekstu. Bez niego, nie mozna podejmo-
wac dzialan, ktorych efektem jest tekst pracy — nie mozna bowiem dokonad
wiadciwego wyboru literatury tematu, nie mozna dokonaé¢ wyboru proble-
mow.

Sformutowanie tematu nie jest proste i dlatego na wstepie traktujemy
go z reguly jako temat roboczy, ktéry w miare poglebiania wiedzy moze
ulegac¢ zmianom az do jego ostatecznego sprecyzowania.
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Po$wiecenie wiec na pierwszym seminarium magisterskim czasu na
,kartkéwke” w ktorej studenci sformulowaliby trzy luZzne robocze propozy-
cje tematyczne pozwolilyby na ujawnienie swoich zainteresowan i prefe-
rencji co do kierunku i metod badawczych.

Ustalony przez studenta temat pracy z pomoca promotora — co nalezy
wyraznie zaznaczy¢é — ktéry to ostatecznie odpowiada za formalno-merytory-
czna strone pracy, zdecyduje sie na konkretny temat, powinien wzig¢ pod
uwage nastepujace czynniki warunkujgce wyb6r tematu, a mianowicie temat
powinien byé:

— niezbyt szeroki i ogélnikowy,

— dostosowany do warunkdw intelektualnych studenta,
— odpowiadaé zainteresowaniom magistranta,

— zapewniajacy dostepnosé danych do realizacji badan.

Takze pod wzgledem tresci tytulu pracy stawiane sg okreSlone
wymogi, a wiec: tytul, ktéry jest pierwsza wizytéwka na ktorg zwracajg
uwage recenzenci powinien by¢:

— krotki i precyzyjny,

— jezykowo poprawny,

— no$ny informacyjnie,

— intrygujacy poznawczo,

— budujgcy u czytelnika pozadane nastawienie.

5.2. Problem badawczy

Problemem badawczym nazywamy to, co jest przedmiotem wysitkow
badawczych czyli jest to zadanie, powazne zagadnienie wymagajace
rozwigzania, a wigc kwestia do rozstrzygnigcia na drodze badan naukowych.
Problemy badawcze sa to pytania, na ktére szukamy odpowiedzi w ramach
zakreslonego tematu pracy. Temat wskazuje kierunek poszukiwat i podaje
teze ogblng. Zanim jednak przystapimy do gromadzenia materialéw ido
wyciggania z nich wnioskéw, nalezy ustali¢ konkretne problemy, ktére
musza byé rozwigzane, aby ciag kolejno formulowanych wnioskéw dostar-
czyt w efekcie przestanek niezbednych do sformutowania wniosku
ostatecznego, tj. podania odpowiedzi na pytanie zawarte w tytule pracy.

Ogdt tych poczynan, majgcych nam da¢ wizj¢ kolejnych etapow
rozumowania ciggnacego si¢ w calej pracy nazywamy ustaleniem
problematyki.

Stowo ,,problem” pochodzi z jezyka greckiego i oznacza przeszkode,
trudno$é poznawczg — myslowa. Za problem naukowy uwaza si¢ problem
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niezbadany, niewiedzg o charakterze obiektywnym, majaca swe zrédio badz
w tym, ze aktualny stan wiedzy nie daje logicznej odpowiedzi na pytanie
okreslajace niewiedz¢ lub daje odpowiedz bledng [J. Pieter 1967 s. 53]
a bledy moga dotyczyé: pojeé, opisu, teorii przyjetych za podstawe itp.

Od uzasadnienia problemu, formulowania przypuszczeri (hipotez),
okreslenia zaloZzefi badawczych, opracowania metod badawczych
rozpoczyna si¢ wlasnie badanie naukowe. Uswiadomienie sobie przez
studenta wlasnych zainteresowaint a zarazem wlasnych oczekiwan powinno
by¢ punktem wyjscia przy wyborze problemu.

Na samym poczatku, student powinien okreéli¢ problematyke
badawcza, to znaczy sprecyzowaé swoje preferencje odnosnie zakresu
przedmiotowego swojej pracy. Moze to by¢ na przyklad problematyka rynku
pracy czy turystyki. Nastgpnie, zawezajac pole zainteresowania, nalezy
dokona¢ wyboru konkretnego tematu pracy, to znaczy wyboru konkretnego
aspektu rzeczywistosci, ktora zamierza badaé, np. wplyw transformacji
ustrojowej na wybrane przez studenta zagadnienie.

Wiele bardzo cennych spostrzezen i przemyslen naukowych pojawia
si¢ czesto po zakonczeniu badan i podczas redakcji tekstu. Student musi
sposobnos¢ sprosta¢ wymaganiom jakie stawia si¢ w odniesieniu do tytutu
pracy i poszczegdlnych jej czesci. Moze to by¢ dla niego trudne.

Przyczyny trudnosci moga byé rézne, z jednej strony — jest to
nadmierne rozproszenie zainteresowan danego studenta w problematyce
naukowej, za§ z drugiej strony brak jakichkolwiek sprecyzowanych
zainteresowan naukowych, nieumiej¢tnosci, ewentualnie niecheé (wymog
napisania pracy magisterskiej student traktuje jako niemity obowigzek i nie
zamierza on poglebia¢ swojej wiedzy w jakiejkolwiek dziedzinie).
W zwigzku z tym, wybdr tematu pracy nie ma dla niektérych studentéw
wigkszego znaczenia. Z tego powodu wskazanym jest aby temat wigzat si¢
z naturalnym terenem obserwacji piszacego, z do$wiadczeniami jakie
uzyskat dzigki zamieszkaniu w oznaczonym Srodowisku czy tez dzieki swej
pracy zawodowej. Tego rodzaju doswiadczenia sprzyjaja dobremu
wyborowi tematu.

Nie w tym bowiem rzecz, aby magistrant mial duzo trudnosci typu
technicznego — zwlaszcza z gromadzeniem materiatu — ale w tym aby miat
jak najwigksze mozliwosci wykazania si¢ umiejetnoscia konstruowania,
rozumowania i formulowania prawidlowych wnioskdw.

Nie podwazajac znaczenia wyboru tematu pracy, trzeba podkresli¢, iz
wlasciwe zadanie badawcze zwigzane z opracowaniem pracy magisterskiej
pochodzi nie z tematu, lecz najbardziej bezposrednio z problemu naukowego
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tkwigcego w temacie a wybranego jako cel pracy czyli jako problem do
zbadania. Wiele kontrowersji a nawet napigé, majacych nierzadko wptyw na
terminowos¢ i ocene pracy magisterskiej wylania si¢ przy czytaniu pierwszej
wersji pracy. Niewatpliwie problem jest mniejszy kiedy student — autor
pracy, kontaktowal si¢ w trakcie seminarium ze swoim promotorem ktéry to
na biezgco korygowat dalszy tok postgpowania. Gorzej jest, kiedy oddana
praca nie spelnia wymogoéw a jej tre$¢ nie odpowiada zatwierdzonym tezom
przez promotora i musi by¢ pisana niemal od nowa z zachowaniem
niezbgdnych regut.

5.3. Metody badan, techniki i narzedzia

Metoda badania zastosowana w pracy magisterskiej zalezy od
problemu i tematu. Ma shuzy¢ jako sposob do ich rozwigzania. Dla
pelniejszego zrozumienia pojgcia metody zaprezentowano ponizej kilka
definicji. Tadeusz Kotarbinski [1975 s. 79] charakteryzuje to pojecie
nastepujgco ,metoda czyli system postgpowania, jest to sposob
wykonywania czynu zlozonego, polegajagcy na okreslonym doborze
i ukladzie jego dziatari sktadowych, a przy tym uplanowanym i nadajacy si¢
do wielokrotnego stosowania”, za§ wedlug A. Kaminskiego [1974 s. 65]
JIstnieje tendencja do podejmowania metody badan jako zespolu
teoretycznie uzasadnionych zabiegéw koncepcyjnych i instrumentalnych
obejmujacych najogdlniej calosé postgpowania badacza, zmierzajgcego do
rozwiazania okreslonego problemu naukowego”, natomiast W. Okon [1975
s. 167] przyjmuje, ze jest to ,systematycznie stosowany sposéb postgpo-
wania prowadzacy do zalozonego wyniku. Na dany sposéb postgpowania
sktadaja sie czynniki my$lowe i praktyczne, odpowiednio dobrane i reali-
zowane w ustalonej kolejnosci.”

Uogoblniajac rozwazania na temat poje¢ metod naukowego badania,
mozemy stwierdzi¢, iz sg to okreslone sposoby poznawania wybranego
wycinka rzeczywistosci, ktére cechuja si¢ tym, ze sa: celowe, obiektywne,
planowe, dokladne, wyczerpujace.

Z pojeciem metody bardzo czgsto zwigzane jest pojecie metodyki,
czyli zbioru wytycznych postgpowania. Pozwala ona okresli¢, ktére z metod
badawczych oraz w jakich warunkach nalezy stosowa¢. Podaje analityczny
opis poszczegdlnych metod, okresla warunki ich stosowania oraz
mozliwoéci ujmowania zjawisk przez te metody.

Metodyka jest zatem oceng praktycznej mozliwosci wykorzystania
metod. Metodologia zatem to nauka, ktérej przedmiotem s3 metody badan
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naukowych, ich naukowa przydatnosé, skuteczno$é itp., ale takze ogot
metod stosowanych w danej pracy naukowej [Stownik jezyka polskiego
s. 551].

Ilustracja przyjetych rozwiazan metodologicznych jest sam sposéb
sformulowania celéw, probleméw, hipotez badawczych oraz zdefiniowania
zakresu pracy magisterskiej. Nie byloby to mozliwe, gdyby nie myslenie
metodyczne. Dlatego wskazane jest nazwanie i precyzyjne zdefiniowanie,
rownoczesnie przyjgtych w danej pracy:

— metod badawczych
— technik badawczych, i
~ narzg¢dzi badawczych.
Pojecia te roznig sie¢ w zaleznosci od:
~ dziedziny nauki, w ramach ktorej prowadzone sq badania,
— specyfiki problemu — zagadnienia badawczego.

Pojeé tych nie mozna utozsamiaé, co czgsto zdarza sig piszacym prace
magisterskie. Tak wigc, jak juz wspomniano, metoda to: celowy i §wiadomy
sposob postgpowania majacy na celu rozwigzanie ogélnego problemu
badawczego.

Metoda odpowiada na pytanie ,jak?” rozwigzaé¢ dany problem
badawczy. Przy czym za sposdb rozumiemy — wybdr przedmiotu i celu
badania przy wykorzystaniu odpowiednich srodkéw — technik do realizacji
zalozonego planu badawczego.

Techniki badawcze to z kolei procedura, czyli sposob uzyskiwania tj.
zbierania, zdobywania danych informacji (materiatéw). Technika daje wigc
odpowiedZz na pytanie ,przy uzyciu jakich narzedzi” rozwigza¢ nalezy
problem badawczy np. kwestionariusza — ankiety, czy z ogdlnodostepnych
danych statystycznych lub pierwotnych zrédet.

Tak wigc metoda to pojecie szersze od techniki, natomiast w skiad
techniki wchodza sposoby — narzedzia uzyskiwania materiatéw.

Wyliczenie metod badan jakimi mozna postugiwaé si¢ przy
rozwigzywaniu problemu badawczego pracy nalezry do obowigzkéw
magistranta i musi to zagadnienie by¢ wyszczegdlnione we ,,Wstepie” —
»Wprowadzeniu”.

Poniewaz z praktyki dydaktycznej wiadomo, iz studenci niechetnie
poswigcajg temu zagadnieniu uwage a ich opiekunowie nie zawsze zwracaja
na ten fakt nalezyta uwage, warto w tym miejscu przypomnieé¢ w skrécie
podstawowe metody badawcze.
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Metody badafi zazwyczaj maja charakter uniwersalny, co oznacza, ze
stosuje si¢ je do wszystkich dyscyplin naukowych.

Do najczesciej wykorzystywanych metod badawczych przy pisaniu
prac magisterskich naleza:

analiza funkcyjna i logiczna,

synteza,

indukcja,

dedukcja,

obserwacyjno-poroéwnawcze,

statystyczne,

modelowanie — diagnostyczne,

opisowe.
Jako najbardziej og6lne metody mozna uznaé: dedukcje i indukcje
jako przeciwstawne sobie drogi poznania naukowego. I tak dedukcja —
oznacza droge postgpowania, gdy wychodzac z ogdlnych prawd, twierdzen
lub poj¢¢ dochodzi sig do poznania prawd, twierdzen lub pojeé
szczegblowych, czyli dedukcja to droga od ogétu do szczegétu. Natomiast
indukcja to odwrotny kierunek procesu poznania naukowego, a wigc: od
szczegbtu do ogdtu.

Kolejng metoda stosowang w badaniach jest metoda obserwacyjno-
poréwnawcza, s to celowe czynnosci poznawcze. Polegaja one na
zamierzonym, celowym poznawaniu faktoéw, czyli tez na ich poszukiwaniu,
a nastepnie formutowaniu twierdzeti o faktach i w tym sensie stanowig punkt
wyjécia wszelkich innych metod roboczych, w szczegélnosci badan
statystycznych.

W warunkach ekonomicznych jest ona najczgsciej wykorzystywana.
Poréwnuje si¢ migdzy soba cale obiekty, firmy, regiony itp. zaréwno
wczasie jak i w przestrzeni, w celu ustalenia na tej drodze waznych
zaleznosci badanych zjawisk.

Poréwnywanie zjawisk nie jest proste, bowiem wystepujg w praktyce
czynniki zakldcajace porownywalnos¢. Najogoélniej mowiac, materialy
empiryczne — liczbowe, ktére maja zosta¢ migdzy sobg poréwnane, musza
spelniaé okreslone wymogi, a mianowicie musza by¢:

— opracowane wedhug jednakowych zasad,
— zastosowane jednakowe metody obliczen,
— zgromadzone z poréwnywalnych zrodet.

Odrebng grupa metod, ktére znajdujg szerokie zastosowanie

w praktyce pisania prac magisterskich stanowig metody statystyczne.
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Z pojeciem ,badania statystyczne” nie jest zwiazana jakas jedna
metoda a wigc narzedzia i procedury liczbowego badania prawidlowosci
wystepujacych w zjawiskach ekonomicznych w charakterze masowym.

Statystyka jest nauka o metodach badan poswigconych wykrywaniu
oraz mierzeniu liczbowo wyrazalnych whasciwosci zbiorowoéci.

Gléwnym celem badan statystycznych jest statystyczny opis badanych
zbiorowosci jak tez wnioskowanie statystyczne.

Wiasciwa analize statystyczng poprzedzajg mnastgpujace czynnosci
wstepne:

e zaprogramowanie badania
e zbieranie danych statystycznych
e opracowanie zgromadzonych danych statystycznych.

Poprzez analizg statystyczng zgromadzonych danych liczbowych
mozna pozyskaé wiedze o:

- strukturze badanej zbiorowosci
— wspolzaleznosé zjawisk
— dynamice i kierunku rozwoju

Badania oparte o metody diagnostyczne, to czynnosci polegajgce na
ustaleniu danego stanu rzeczy lub zmian tych stanéw rzeczy, dokonujacych
si¢ w okreslonym przedziale czasowym. Badania diagnostyczne obok opisu
stanu rzeczy (stan faktyczny) podejmuje réwniez prébg wyjasnienia przy-
czyn i warunkéw istniejagcego stanu rzeczy (eksplikacja) oraz predykcji
(prognozy, perspektywy rozwoju) i ewentualnej korekty dzialania na
podstawie wywiad6éw, opiséw ktére w diagnozie pelnig zasadniczg role.

Opisane skrétowo i nie do kofica wymienialne metody badan, stuzg do
analizy badanego zjawiska i rozlozenia go na czeéci skltadowe w celu
zidentyfikowania wystgpujacych migdzy nimi wiezi i kierunkéw rozwoju.

Jednak sama analiza bez syntezy nie zaspokajalaby ciekawosci
i potrzeb badajacego. A zatem syntezg mozna rozumieé jako zestawienie,
kojarzenie szczegélowych dociekan w jedng cato$é. Synteza zwykle zawiera
uogolnione w toku badan wyniki, ktére odnosza si¢ do badanego obiektu lub
ich zbiorowosci.

5.4. Plan i konstrukcja pracy

Temat wskazuje kierunek poszukiwan i podaje teze ogoding. Zanim
jednak przystapimy do gromadzenia materiatéw i do wyciagniecia z nich
wnioskéw nalezy ustali¢ konkretne problemy, ktére muszg byé¢ rozwiazane,
aby ciag kolejno formulowanych wnioskéw dostarczyt w efekcie kompletu
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przestanek niezbednych do sformwowania wniosku ostatecznego, tj, do
dania odpowiedzi na pytanie zawarte w tytule pracy.

Ogoét tych poczynaf, majgcy nam daé wizje kolejnych etapow
rozumowania ciggnacego sie w calej pracy, nazywamy ustaleniem
problematyki.

Pierwszy etap prob mozna dokonaé¢ na podstawie samych tylko
wiadomosci ze studiéw i ogoélnej wiedzy na interesujacy nas problem jaki
zostal okreslony tematem pracy. Jednak ostatecznie poprawne sformuto-
wanie planu tresci wymaga aktywnego zaangazowania, studiowania literatu-
ry i dobrego jej przemyslenia.

Waznym zagadnieniem jest wigc rozplanowanie rozdziatéw, ktore
winno odbywaé si¢ na tej zasadzie, azeby zachowany byt ciag watku. Stad
kazdy rozdzial poprzedzajacy winien implikowaé nastgpny. Taki ukiad
pozwala na rozwijanie watku, zachowujac od poczatku do korica pracy
jednos¢ tematu. Struktura pracy bowiem, to uklad i wzajemne relacje
elementéw stanowiacych cato$é pracy, to budowa, ustrdj pracy, plan.

Plan tresci — to kosciec formalny wywodéw, ktéry jest zarazem
,,Spisem tresci” zamieszczony na poczatku pracy. Przyktadowy ,,Spis tresci”
stanowi Zalacznik 2.

Z planu treéci mozna sadzi¢ o konstrukcji, ale nie o fadunku tresci
poszczegdlnych rozdzialéw i punktéw pracy. Jest to zarys rozumowania,
ktory bedzie prezentowany w pracy w oparciu o klauzulg ,ceteris poribus
conditionibus” a wiec klauzule izolacji zakladajac, ze na wszystkie pytania
nie da sic réwnoczesnie odpowiedzie¢, co pozwala dokonaé wyboru
najistotniejszych elementéw problematyki tematu, ich kolejnosci, toku
rozumowania, gléwnych argumentéw, i ich kolejnosci ktére maja by¢ wzigte
pod uwage.

Szkic toku wywod6w sklada si¢ zatem z szeregu tez, migdzy ktérymi
uwidoczniono wzajemne zaleznosci ich wspoirzednosci.

Prace przygotowawcze kofcza si¢ wraz z zatwierdzeniem przez
promotora definitywnego planu tresci. Przyjecie planu przez promotora daje
zielone $wiatto” do przystapienia do badan i wskazuje ich kierunek.
Umozliwia réwniez planowe gromadzenie zaréwno bibliografii a szczegol-
nie materialtéw pierwotnych np. danych statystyczno-empirycznych do
poszczegdlnych rozdziatéw — punktéw pracy.

Podkresli¢ nalezy, ze nawet zatwierdzony przez promotora plan pracy,
nie musi by¢ ,definitywny”, co oznacza iz magistrant w trakcie zaglgbiania
siec w temat badawczy i poglgbiania przemyslen moze wyrazi¢ chec
rozszerzenia zakresu badan a tym samym zmiang konstrukcji pracy.
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Gléwne cechy dobrej konstrukcji pracy naukowe;j to:
prostota i towarzyszaca jej przejrzystosé — przejaw logiki rozumo-
wania,
kondensacja, polegajgca na takim ukladzie tresci, ktére eliminuje
niebezpieczefistwo kilkakrotnego podejmowania tego samego
zagadnienia,
harmonia, polega na zachowaniu wlasciwych proporcji, co réwniez
Jjest z punktu widzenia estetyki pracy istotne.

Konstrukcjg opracowania naukowego rzadzs dwie podstawowe

zasady:
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1.

ciaggu wynikania, ktéra decyduje o kolejnosci fragmentéw
rownorzednych, co oznacza, Ze rozdzial nastepny powinien by¢
kontynuacjg poprzedniego, a poprzedni powinien dawaé podbudowe
nastgpnemu. Podobna zalezno$¢ wynikania powinna istnie¢ migdzy
mniejszymi jednostkami sobie réwnorzednymi np. punktami.
Uktadu hierarchicznego, kt6ra ujawnia si¢ w istnieniu nie réwno-
rzgdnych, czyli w tym, ze rozdzial dzieli sig na podrozdzialy, a
podrozdzial na punkty. W takim wypadku ich wewnetrzne
rozczlonowanie stuzy dociekaniom szczegétowym.



Prof. L. Maczka  Poradnik dla piszacych prace magisterskg

VI. Jezyk i zasady pisarstwa naukowego

Praca magisterska wieficzaca nauke w wyzszej uczelni powinna by¢
napisana jezykiem naukowym, a tym samym nalezy wykazaé dbalos¢ o jej
poprawng forme jezykowa. Jest pierwsza proba stworzenia wigkszej catosci
redakcyjnej i badawczej, piszacemu wigc brakuje niezbgdnego z zakresu
naukowego stownictwa.

Jedng z trudniejszych kwestii j¢zykowych przy pisaniu pracy
magisterskiej jest pogodzenie wymogu poprawnosci i jednoznacznosci
wypowiedzi oraz prostoty jezyka z wymogiem umiejgtnego postugiwania si¢
terminologia naukowag w zakresie wybranego problemu — tematu pracy.
Istnieje koniecznoéé uzywania odpowiednich stéw, zwlaszcza gdy w tekscie
powtarzaja si¢ czesto te same problemy i okreslenia, nalezy wowczas
korzystaé ze stownikéw wyrazéw bliskoznacznych czy wyrazéw obcych
i in.. Niedopuszczalne jest stosowanie w pracy jakiegokolwiek ,zargonu”,
nawet naukowego.

Jezyk pracy magisterskiej powinien by¢ jasny, to znaczy mozliwie
prosty, ztozony z krétkich, przejrzystych zdanh, powinien zatem stanowié
pewne wyposrodkowania prostoty jezyka i pewnego opanowania naukowego
pojeé, a tres¢ musi by¢ podana komunikatywnie — zrozumiale.

Twierdzenia i wnioski powinny by¢ ujmowane mozliwie prosto, aby
ich zrozumienie nie powodowato zbednych trudnosci. Nalezy wigc unikaé
budowania zbyt dhugich zdan zawierajacych szereg réznych twierdzen,
nadmiernej rozwleklosci wywodow, czesto polgczonych i kilkakrotnie
omawianych zagadnief. Najwazniejszym wymogiem jest bez watpienia
zachowanie zasad logiki, a wsréd nich gléwne znaczenie ma Scistosé
wypowiedzi. Cecha Scistosci okresla sig takze wyrazenie mysli, ktore nie
zawieraja sprzecznych twierdzen i pogladéw, a jednoczednie definiowanie
uzytych pojeé i konsekwentne ich stosowanie, unikajgc zarazem
wieloznacznosci wypowiedzi.

Kilka zasad redakcyjnych:

e formutyj krétkie zdania;
e dla kazdej nowej kwestii, mysli, tezy — stosuj akapit;



kazde pojecie, ktére wymaga zdefiniowania, oméw w miejscu —
gdzie po raz pierwszy jest stosowane (ta nazwa obowigzuje w cale;
pracy).

Gloéwne blgdy redakcyjne prac magisterskich:

rozwleklo$¢, powtdrzenia, niescistosci;
niedostateczna prezentacja tekstu;

e niewlasciwy uklad, wykazéw, spisow, niepelne zrédla, brak
Przypisow;
bledy stylistyczne zwlaszcza w czeséci analitycznej i wnioskowania;

e bledy zwigzane z budowa i opisem tablic prezentujacych dane
empiryczne, nagminny brak zapowiedzi badan i metod badawczych,
nietrafne tzn. nieadekwatne do tresci tytuly tablic, brak wskazan co
do zrédel danych lub ich niescistosé;

¢ niestarannic wykonana a czgsto niezgodna z wymogami nauki
prezentacja wykreséw, ich oznaczei i interpretacji;

e korzystanie ze zrédet nie majacych charakteru naukowego, pisane
przez osoby malo kompetentne, chybionych tzn. nie majacych
powigzaf z tematem pracy, przestarzalych. Takich zrédet nalezy sig
wystrzegac;

e niewlasciwe korzystanie z cudzego dorobku naukowego, co jest

niedopuszczalne.

Wykorzystanie cudzego dorobku intelektualnego wraz ze zrédlem
informacji o zdarzeniach, zjawiskach musi by¢ w pracy udokumentowane.
Gdy cudze, oryginalne mysli przyjmiemy bez podania zrodla — to wowczas
stosujemy niedozwolony plagiat, co w nauce dyskwalifikuje autora.

Jesli powolujemy si¢ na cudzy dorobek lub gdy polemizujemy,
wskazujagc na wlasne podejscie do tematu, wowczas wskazane jest
zacytowanie cudzych wypowiedzi, bowiem zar6wno cytowanie lub
powolywanie si¢ na cudze mysli wlasnymi slowami musi znalezé
odnotowanie w przypisie.

Plagiaty stanowig jedng z najniebezpieczniejszych patologii $rodo-
wisk akademickich, sa one przede wszystkim moralnym, ale takze prawnym
uchybieniem. Ciche przyzwolenie wobec tego zjawiska jest rowniez
przerazajace i nie mniej szkodliwe. To ,,choroba”, ktérej negatywne skutki
stajg si¢ coraz bardziej widoczne zwlaszcza w spadku poziomu wiedzy,
powstawania dos¢ licznej grupy studentéw ,,niedouczonych™ traktujacych
studia jako przykry wysitek dla uzyskania ,papietka” bez poglebiania
wiedzy.
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VIL. Konstrukcja - estetyka tekstu pracy

Autorzy prac magisterskich czgsto skupiajg sa na efektownym wybo-
rze oprawy a niestety zbyt malo uwagi po$wigcajg na inne istotne elementy
tekstu, popemiajac powazne niedociaggnigeia. Niniejsza czgs¢ poradnika jest
wigc poswiecona technicznym aspektom pracy, a wigc przyjetym kanonom
estetycznym jak réwniez uwagom na temat zasad porzadkowania tekstu.
Przestrzeganie ich stanowi niezbedny element skltadowy pracy. Umiejetny
dobér zasad skladu tekstu, uzupelnia ten tekst, pozwala lepiej zrozumie¢
poszczegdlne fragmenty pracy magisterskiej. Na konstrukcje — estetyke
tekstu sktadaja sig:

7.1.  Uklady pracy i tekstu

A. Czcionka

Kazdy rozdzial, wstep, zakoficzenie, bibliografia, wykaz tabel, etc.
powinny zaczynaé¢ si¢ od nowej strony (w tytulach czcionka Times New
Roman, 16 BOLD), natomiast punkty powinny by¢ pisane w logicznym
ciagu z odstgpem dwoch interlinii (tytuly punktéw czcionka Times New
Roman 14 BOLD). Tre$é pracy powinna by¢ pisana czcionka Times New
Roman 12, z interlinia 1,5. Tekst wyjustowany. Przypisy — Times New
Roman 10, odstgp pojedynczy.

B. Tekst pracy
rozmieszczony na kartach formatu A4 a marginesy musza mie¢ identyczne
rozmiary, i tak:

— lewy-3,5; prawy —2,5 cm

— gbérny i dolny - 2,5 cm

— stopka- 1,25 cm

C. Odstepy mie¢dzy wierszami — interlinia

— tekst wlasciwy: 1,5 wiersza
— tekst przypisu: pojedyncze
— tekst w tabelach, wykresach: pojedyncze

25



D. Akapity.

Wedlug zasad polskiej pisowni nowa sekwencje rozpoczynamy od akapitu
bedacego weigciem w tekscie wiasciwym, dokonywanym przy pomocy
tabulatora ustawionego w zakresie 0,5-1 cm, wzglednie 3-4 znakéw
pisarskich, a shuzacy do oddzielenia od siebie pewnych sformulowan
mys$lowych. W ramach akapitu, kazde zdanie powinno byé kontynuacja
myslowg poprzedniego, a zatem powinien charakteryzowaé si¢ spdjnoécig
wewnetrzng i zewngtrzng. Aby tok rozumowania nie ,rwal sie” przez
zastosowanie zbyt duzej liczby akapitéw, musimy staraé si¢ nadaé cigglosé
naszym wywodom w pracy.

E. Tabulatory — wielkos¢ weiecia: jak w akapicie

F. Justowanie:

— tytul pracy: wysrodkowany
— tekst wlasciwy: obustronnie
— tekst tabel i wykres6w: wysrodkowany

G. Przypis

komentarz, objasnienia, uwagi dodane przez autora do tekstu, umieszczony
zwykle u dotu strony.

H. Odsylacz do przypisu

tzn. znak graficzny w postaci liczby, litery lub gwiazdki umieszczony
w tekscie, odsylajacy czytelnika do opatrzonego takim samym znakiem
znajdujacym si¢ zazwyczaj pod tekstem na tej samej stronie.

I. Cytat

oznacza doslowne przytoczenie w tekscie przepisanych cudzych stéw, (fac.
citare — przywola¢, powola¢ si¢). Kazdorazowo cytat powinno si¢ opatrywaé
»cudzystowem”, w ktére ujmuje si¢ mysli cytowane. W przypadku cytatow
zaleca si¢ rozwagg, co do czestotliwosci ich stosowania. Nie cytuje sie
przede wszystkim wiedzy podstawowej, dla danej dyscypliny.
Przywolywanie cudzych mysli w oryginalnym brzmieniu bez udokumento-
wania tego w formie przypisu stanowi naruszenie prawa i moze spotkaé sie
z dotkliwymi dla magistranta konsekwencjami.
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J. Wyréznienia w tekscie.
Nalezy przyjaé zasade ograniczenia do niezbgdnego minimum wyréznief
w tekscie, ktéry powinien byé zredagowany w sposéb komunikatywny —
jasny, nie wymagajacy stosowania dodatkowych zabiegéw. Na ogoét wyrdz-
nia si¢ tytul pracy, rozdzialéw i podrozdziatow.
Wyrdzniet dokonuje si¢ przy zastosowaniu:
— wersalikéw (wielkie litery) — co znajduje zastosowanie np. w pisaniu
tytulow;
— kursywy — stosuje si¢ zazwyczaj do wyrazen obcojezycznych;
— pogrubienia — tzw. wyboldowanie znajduje zastosowanie dla wyr6z-
nienia waznych sformutowan, stéw ,kluczy”, czy definicji.

K. Bibliografia

Uporzadkowany wedtug okreslonych kryteriéw spis ksigzek, drukow,
czasopism, artykuléw oraz dokumentéw z najwazniejszymi danymi o kazdej
pozycji (autor, tytul, wydawnictwo, miejsce i rok wydania itp.)

L. Literatura

Og6t prac pisemnych z zakresu danej nauki, specjalnosci dotyczacych
jednego zagadnienia, tematu pracy, jednej dziedziny, a wigc: literatura
przedmiotu lub wykaz literatury. Studiowanie literatury tematu jest integral-
na, a zarazem podstawows czgscia badan naukowych w najszerszym
znaczeniu tego stowa. Konieczno$¢ studiowania literatury staje si¢
oczywista, gdyz kazdy podejmowany temat ma swojg historig, ktorej
poznanie jest warunkiem formulowania waznych poznawczo probleméw
badawczych i stosowania trafnych hipotez roboczych.

7.2. Materialy uzupelniajgce tekst gtowny

Rozdzialy w ktérych prezentuje si¢ wyniki przeprowadzonych badafi
sg ,,rdzeniem” pracy a materialy uzupelniajace s3 elementami skiadowymi
pozwalajacymi zrozumieé¢ poszczegoélne fragmenty tekstu, w sposob bardziej
komunikatywny. Najwazniejsza czgscia sa dane czyli zebrany materiat
faktograficzny — najczesciej w formie liczbowych zestawien tabelarycznych.

Graficzna prezentacja danych ilo$ciowych ma wieloraki sens. Dobrze
ilustruja zaleznosci w postaci tabel, i tablic, wykresow i diagramow,
rysunkéw, schematow i fotografii, sa informacyjnie i analitycznie bogate
i jednoczesnie stanowia znaczace urozmaicenie tekstu pracy magisterskiej.
Nalezy jednak pamigtaé, Ze omawiane prezentacje graficzne peinig rolg
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stuzebng wobec tresci i maja za zadanie zobrazowanie, co jest efektem
rzetelnej prezentacji a zarazem jest ceniong wartoscia gdyz przydaje przede
wszystkim waloréw poznawczych.

Materiatami uzupetniajgcymi sg:

A. Tabele i Tablice

Tabela to wykaz, zestawienie, rejestr danych (zwykle liczbowych)
rozmieszczony na arkuszu w okreslonym porzadku wedtug rubryk. Tabela
sklada si¢ z ,gléwki” zawierajacej tekst okreslajacy zawarto$é rubryk
pionowych oraz z ,boczku” tj. elementu porzadkujacego wyjasnienia
zawartosci rubryk poziomych. Raz przyjety schemat budowy tabeli powinien
by¢ bezwzglednie przestrzegany w calej pracy.

Kazda tabela w pracy, winna mie¢ swoj kolejny numer — bez podziatu
na poszczegélne rozdziaty, gdyz zapis ciagly ulatwia sporzadzanie odsyla-
czy, ponadto nie piszemy w tekscie skrotu ,,nr”.

Tabele umieszczone w tekécie nie powinny rozbija¢ cigglosci
zapisywanej mysli. Wolne miejsca na dole strony $wiadcza o ztej redakcji
tekstu i utrudniajg czytanie. Jesli jakikolwiek materiat ilustracyjny nie miesci
si¢ na danej stronie nalezy zapisa¢ do niego odsylacz (np. patrz tab. 5 str. 32)
i umiesci¢ tabele na najblizszej mozliwie stronie. Tytul tabeli umieszczamy
nad tabelg — wysrodkowany za$ Zrédta pochodzenia danych pod tabels.

Dane zawarte w tabelach powinny shizyé przede wszystkim do
przeprowadzenia tzw. podmiotowej analizy statystycznej w czgsci
empirycznej pracy. Uzyskane wyniki badaii daja odpowiedz na pytanie ,,jak
jest”. A zatem nie daja odpowiedzi na pytanie ,dlaczego tak jest”. Aby
sformutowa¢ takg odpowiedz, trzeba odwolaé si¢ do wiedzy teoretycznej lub
do badan okreslajacych wpltyw czynnikéw, ich rodzaj, stopieri i zakres
dzialania na badane zjawisko.

W omawianiu zawartosci tabel jest widoczny tok, jaki przyjmujemy
w analizie materialu badawczego — jest to tok indukcyjny, w ktérym od
zbioru faktéw jednostkowych przechodzimy do uogélnienia. Struktura ta jest
syntetyczng, skrocong rekonstrukcja postgpowania badawczego, w ktérym
przywolujemy dowody i objasnienia zgodnie z cechami rzeczywistosci
badane;j.

Whnioski wynikajace z badan sg porzadkowane w grupe wnioskow
poznawczych (teoretycznych) i w grupe wnioskéw praktycznych. We wnios-
kach nie wolno ogranicza¢ si¢ do wyliczenia hipotez. Autor powinien
przywolaC z pracy fakty na podstawie ktérych sformutowal dane ogélne,
lecz nie moze ograniczaé sig jedynie do wyliczenia danych.
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Tablica za$, to zwykle =zalagcznik do publikacji np. tablice
anatomiczne, stanowigce dodatek do pracy lub odrgbny dokument.
W naukach ekonomicznych w zestawieniach tablic prezentuje si¢ dane
o charakterze, cyfrowym, stowno-cyfrowym, slownym, a takze pewne
zaleznosci graficzne, porzadkowe lub zbiorcze.

B. Ilustracje i wykresy

Tlustracja, wystepuje zazwyczaj w postaci zdje¢ dokumentacyjnych,;
w pracach z zakresu ekonomii zdarzaja si¢ rzadko, cho¢ napotka¢ je mozna
np. jako materialy ilustrujace dotyczace kampanii reklamowych (plakaty
i afisze).

Do ilustracji zaliczamy tez wykresy przedstawiajgce w sposob
bardziej komunikatywny zmiany zachodzace w obserwowanych zjawiskach
ekonomicznych. Wykres jest wiec forma uogdlnienia i przedstawienia
uprzednio zebranych i opracowanych w sposéb dynamiczny np. wykazanie
tendencji zjawisk rozwojowych lub struktury udzialu — najczesciej na
uktadzie wspbirzednych.

Wykres podobnie jak tabela sklada sig z kilku cz¢sci, a mianowicie z:

- ty-tulu7

— pola wykresu,

— skali,

— legendy,

— podania zrédta i innych objasnien.

C. Diagramy
Kolejng graficzng forma s3 diagramy, ktdre pozwalaja na
poréwnywanie wielkosci lub podziatu okreslonej catosci, wyrdzniamy wige:
— diagramy poréwnawcze i
— diagramy strukturalne.
Pod wzgledem formalnym diagramy muszg spetnia¢ podobne wymogi
jak w przypadku tabel i wykresow, a wigc: numeracja, opis, Zrédto itp.

D. Fotografia

Fotografia moze stanowi¢ uzupelnienie tekstu gléwnie do celow
informacyjnych zwlaszcza fotografia dokumentalna. Obraz przedstawiony
na zdjeciu musi by¢ dobry technicznie tzn. czytelny, co uzyskujemy dzigki
réwnomiernemu jasnemu os$wietleniu. Fotografia musi skupia¢ uwage
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jedynie na problemach wynikajacych z tematu pracy, autor winien
wystrzegac si¢ elementéw zbednych.
Wyréznia si¢ dwa rodzaje fotografii:
— fotografia naukowo-techniczna
— fotografia dokumentacyjna.

E. Aneks

Aneks jest zbiorem dodatkowych skiadnikéw pracy magisterskiej,
uzupelniajacej jej tres¢. Zawiera: tabele (zwiaszcza o duzych rozmiarach
i rozbudowanych informacyjnie), wykresy, dokumenty — ktérych umie-
szczenie w tekscie burzy logiczng strukture tekstu gldownego pracy. Aneks
okreslany jest takze jako zestaw ,zalacznikéw” np. zestaw ankiet
badawczych i stanowi autonomiczng cz¢$é pracy i tym samym umieszcza sie
go na koncu pracy.
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VIIl. Wstep - wprowadzenie

Wstep zazwyczaj powstaje jako ostatni etap pracy magisterskiej.
Przygotowanie wstepu w ostatnim etapie tworzenia pracy ma swoje
uzasadnienie, bowiem tre$¢ informacji, ktérych oczekuje si¢ we wstepie nie
moze by¢ uksztattowana bez zakonczenia badan i tekstu.

Opracowanie ,,Wprowadzenia” wymaga szczegolnej uwagi, bowiem
przy ocenie pracy magisterskiej rozdziat ten nalezy zazwyczaj do wysoko
notowanych, gdyz ujawnia stopient naukowego wyrobienia autora.

Tres$é wstepu stanowi szczegblny przedmiot zainteresowan recenze-
ntéw, a takze przysztych czytelnikéw, musi wigc by¢ sformutowany w spo-
s6b najbardziej naukowy, a wigc powinien zawiera¢ najistotniejsze elementy
badawcze, a takze okresli¢ zakres regul poznania — koncepcji pracy.

We wprowadzeniu — wstgpie, winny si¢ znalezé przede wszystkim
uwagi o celu pracy, o konkretnych zadaniach jakie magistrant postawit sobie
i o metodach jakie zastosowal. Winien wskazywac do jakiego szeregu pojeé
nalezy temat pracy i dlaczego wazne bylo jego podjgcie — akcentujac cechy
jego nowosci merytorycznej i specyfiki prezentacji wynikéw. Jednoczesnie
nalezy wskaza¢ na grupy problemowe wynikajace ze spisu tresci, z réwno-
czesnym okresleniem ich wzajemnych powigzan.

Waznym zagadnieniem réwniez jest konstrukcja rozdziatu wstgpnego,
ktory jest konieczny w kazdej pracy magisterskiej. Ma on charakter
metodyczny i powinien zawieraé:

—  cel pracy i zamiary autora dotyczace sposobu jego realizacji,

— stan badan nad zagadnieniem, ktére stanowi temat pracy,

— sformulowanie problematyki i wysunigcie tez, ktore autor zamierza
udowodnié,

— omowienie zagadniefi terminologicznych —jezeli wystepuja,

-~ okreslenie metod, ktdre zostang w pracy zastosowane,

—~ w przypadku pracy opartej na wilasnych badaniach empirycznych
autora np. podczas praktyki opis aparatu badawczego — ankiety,
wywiadu itp.,

— ocena materiatéw zrodlowych z punktu widzenia ich zupetnosci
i wiarygodnosci,

— tlo badan np. opis istotnych cech przedsigbiorstwa, ktérego praca
dotyczy,

—~ omowienie konstrukcji planu pracy.
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IX. Zakonczenie - podsumowanie

Zakonczenie jest krotkim ustosunkowaniem sie do catosei pracy, jest
przypomnieniem zamierzen i opisem stopnia ich realizacji, ponadto pozwala
czytajgcemu pracg oceni¢, czy na wszystkie pytania badawcze magistrant
udzielil odpowiedzi, zwlaszcza gdy praca zawiera oddzielne nurty np.
rozdzialy teoretyczne oraz rozdzialy badawcze. Zakorficzenie wdwczas
uogolnia i zestawia ze soba wnioski wynikajace z tych czgéci pracy.

Trzeba przy tym pamiegtaé, aby ,,Zakoficzenie” nie ograniczato si¢ do
powtérzenia wazniejszych (zdaniem autora) wywodoéw zawartych wezesniej
w rozdziatach. Jest to blad wystepujacy nagminnie. Prawidlowe ,,Zakonicze-
nie” musi by¢é podsumowaniem tj. musi stanowi¢ synteze oparta na
udowodnionych przestankach. Doswiadczenia promotorskie, wykazujg
jednak, iz podsumowanie - zakoriczenie prac magisterskich ujawnia
w sposoéb najbardziej jaskrawy niekonsekwencje metody naukowej
magistranta, gdyz zaledwie w waskim zakresie skupia si¢ na zatozonym
problemie badawczym lub celu postawionym w pracy a wynikajacym
z ustawienia tematu, jedynie za$ skupia si¢ na udzieleniu odpowiedzi na
pytania nie zwigzane z koncepcja pracy.

W zakonczeniu dokonuje si¢ wigc skrotowo przypomnienia zamierzefi
pracy i opisu stopnia ich realizacji. W zakonczeniu wskazuje si¢ wigc na
plany mozliwych obszaréw badar, ktére sa rzeczows konsekwencja préb
opisanych w danej pracy. Prowadzone badania w pracy magisterskiej
pozwalaja na sformulowanie wnioskéw. Wnioski wynikajace z badari winny
by¢ porzadkowane w grupy wnioskéw: poznawczych - teoretycznych i gru-
pe wnioskéw praktycznych — adaptacyjnych. Nie tworzg one autonomiczne-
go rozdziatlu dlatego, gdyz przez swoja tres¢ sa ukladem merytorycznego
odniesienia do calo$ci opracowania. Jednak koniecznym jest przywolanie
ztresci pracy faktdéw na podstawie ktdrych zostaly sformutowane dane
ogolne, badz to w odniesieniu do tabeli (nr) lub szczegétowego faktu (str.).

Zakonczenie pracy magisterskiej powinno obejmowaé:

— ustosunkowanie sig, co do postawionych hipotez badawczych
i okreslenie w jakim zakresie zostaly one zrealizowane w pracy,
— przedstawienie 1 omowienie zakresu trudnosci w trakcie prowa-
dzonych badan i ich wplywu na koncowy efekt pracy,
— sugestie przyszlych badan w zakresie realizowanego tematu pracy.
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Zataczniki

Zalacznik nr 1
Ocena pracy dyplomowej'

Wydziat: Ekonomia Kielce, dnia ..........
Panfi.....coooeennnnn
Wydziat Ekonomia

Uprzejmie prosz¢ o oceng zatgczonej pacy dyplomowej studenta:

Imig i nazwisko: numer albumu:

Tytut pracy:

Egzamin dyplomowy odbgdzie si¢ w dnitt ....oooeoeeeeiiinie
Dziekan

Recenzja pracy dyplomowej
1. Czy tresé pracy odpowiada tematowi okreslonemu wtytule?

2. Ocena ukladu pracy struktury podziatu tresci, kolejnodci rozdziatéw, kompletnosci
tez itp.

»  Ocena formalnej strony pracy (poprawnos¢ jgzyka, technika pisania pracy, spis
rzeczy, odsylacze):

4. Merytoryczna ocena pracy:

5. Czyiw jakim zakresie praca stanowi ujgcie problemu?

6. Charakterystyka doboru i wykorzystania literatury

7. Sposéb wykorzystania pracy (publikacja, udostgpnienie instytucjom itp.):
Kategoria archiwizacyjna:
A — kategoria wieczysta (prace wybitne (ocena 5,5 lub 5);

B50 — pozostale prace
8. Ostateczna ocena pracy:

Data Podpis

| Zrédio: Zalecenia dotyczace redakeji pracy dyplomowe;.
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Zalacznik nr 2
Proponowany uklad spisu treéci pracy dyplomowej’

SPIS TRESCI ooveetvormeveeeveseeseeessesosseoeseeseeesseesteeseessemseesesssossoescseesesseamssessseessssssesessees str
WSTEP — WPROWADZENIE ......o.oeovoeeeeeeeeeresesesssseesssasssseesesssessessmneesssessssssssssonssens X
ROZDZIAL L (L78])....ev e vveee oo eeeeeesesseseeseescesssesessessessesssmememsessaemsessesesssssasessssans

1.1. Podrozdziat pierwszy rozdzialu pierwszego (tytu)....
1.1.1. Punkt pierwszy podrozdziatu pierwszego (tytu).....
1.1.2. Punkt drugi podrozdziatu pierwszego (tytud).........cocoervereerervernceennns
1.2. Podrozdziat drugi rozdziatu pierwszego (tytub)........ceveerevecrererriinennns
1.2.1. Punkt pierwszy podrozdziatu drugiego (tytut)
1.2.2. Punkt drugi podrozdziahi drugiego (tytul).....cccvvuemiveremrnreneronenerereieesinenenns

ROZDZIAL II-V (AytUIY) c.eeeeieeenceeeerce ettt vsem st sae s e nnss e s e seseseanas
2.1. Podrozdziat pierwszy rozdziatu drugiego (tytul)......
2.1.1. Punkt pierwszy podrozdziatu pierwszego (tytut)...
2.1.2. Punkt drugi podrozdziatu pierwszego (tytuf).........
2.2. Podrozdziat drugi rozdziatu drugiego (tytuf)............
2.2.1. Punkt pierwszy podrozdziatu drugiego (tytul)......coceooieeieeeicceeeeeeeenenen

2 Zrodlo: zalecenia dotyczace redakeji pracy dyplomowej
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Zalacznik nr 3
Oswiadczenie o samodzielnym napisaniu pracy magisterskief‘

Kielce, dnia 15 kwietnia 2011 r,

ANNA KOWALSKA, nr alb. 148/Z

Wyzsza Szkota Ekonomii, Turystyki i Nauk Spotecznych w Kielcach
Kierunek: Fkonomia

Specjalnodé: Hotelarstwo i turystyka.

OSWIADCZENIE

Swiadoma odpowiedzialnosci prawnej o§wiadczam niniejszym, ze prace magisterska
pt.: ,Walory przyrodniczo-krajoznawcze regionu $wigtokrzyskiego i ich wplyw na rozwdj
turystyki” zostata przeze mnie napisana samodzielnie.

Réwnoczesnie o§wiadczam, Ze praca ta nie narusza praw autorskich innych osob
w rozumieniv ustawy z dnia 04-02-1994 r. o prawach autorskich i prawach pokrewnych
(Dz.U. 1994 nr 24, p6Z. 83) oraz débr osobistych chronionych prawem cywilnym.

Ponadto niniejsza praz nie zawiera informacji i danych uzyskanych w sposob
nielegalny i nie byta wczesniej przedmiotem innych proceséw urzgdowych zwiazanych
z uzyskaniem dyplomu lub tytuléw zawodowych uczelni wyzszych.

Anna Kowalska
podpis czytelny, data

3 Zrodlo: zalecenia dotyczace redakeji pracy dyplomowe;.
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